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 .רישיה לולסמב םינייטצמ ינש ראות ידימלתו םינייטצמ
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  .הטלוקפה לגס ירבח לש םניינע זכרמב םידמועה רקחמה יאשונ תא

 :םה ישילשה ראותה תינכותב םיירשפאה תוחמתהה ימוחת
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 )םיעוציב רקח ללוכ( תילועפת היגטרטסא •
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 קוויש •
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  *ישילש ראותל תודמעומ תגצהל ףס יאנת - א קרפ
 :אבה טוריפה יפל ישילש וא ינש ,ןושאר ראות ילעב ישילשה ראותל םתודמעומ תא שיגהל םיאשר

 .1'א ףיעס ואר – ישילש ראות ילעב וא ירקחמ ינש ראות ילעב םידמעומ .1
  .2'א ףיעס ואר – ))תירקחמ הזת( רמג תדובע אלל( ירקחמ אל "הטיסרבינוא ךמסומ" ראות  ילעב םידמעומ .2
  .3'א ףיעס ואר – םהידומיל ךלהמב םינייטצמ ינש ראות ידימלת םניהש םידמעומ - ישילש ראותל רישי לולסמ .3
 .4'א ףיעס ואר – םינייטצמ ןושאר ראות ילעב םידמעומ - ישילש ראותל רישי לולסמ .4

 .ףסה יאנתב דמע אלש דימלת תלבק לע ץילמהל תוכזה תא המצעל תרמוש רקחמ ידימלת תדעו *
 

  ישילש ראות ילעב וא ירקחמ ינש ראות ילעב םידמעומ .1.א
 ילעב וא )תירקחמ הזת( רמג תדובע םע ירקחמ לולסמב "הטיסרבינוא ךמסומ" ראות ילעב םידמעומל דעוימ ליגרה לולסמה
  .רלוק ש"ע לוהינל הטלוקפב ישילשה ראותה ידומילב ךישמהל םידתעתמה ,)"היפוסוליפל רוטקוד"( ישילש ראות
 רקחמ ידימלת לש תיתדיחיה הדעווה ,תאז םע דחי .'א בלש רקחמ ידימלת לש דמעמב היהת הז לולסמל הלבקה ,ללככ
  .םיאנתה יולימל תושירדה תא טרפלו ,"יאנת-לע 'א בלש רקחמ דימלת"כ דמעומה תא לבקל תיאשר לוהינל הטלוקפב
 .'ב קרפב טרופמכ םירמוחה לכ תא שיגהל דמעומה לע
 ידומילל לבקתהל השקב תוחדל וא רשאל תכמסומ תיתדיחיה הדעווה יכו הלבק החיטבמ הניא ףסה יאנתב הדימע יכ רהבוי

 .התעד לוקיש יפ לע ישילשה ראותה
 
   ירקחמ לולסמב  "הטיסרבינוא ךמסומ" ראות ילעבל ףס יאנת •

ü ותוא תוחנהל םיכסהש הלעמו ריכב הצרמ תגרדב החנמ רתיא דימלתה. 
ü יטנוולרה םוחתמ ,)תירקחמ הזת( רמג תדובע םע ירקחמ לולסמב "הטיסרבינוא ךמסומ" ראות לעב דימלתה 

  :רלוק ש"ע לוהינל הטלוקפב םידמלנה תוחמתהה ימוחתל
  הלעמו 85 ללקושמ ראות ןויצב §
 הלעמו 85 רמגה תדובע ןויצב §

ü ה תניחב לש יתומכה קלחב הלעמו 45 ןויצ וא ירטמוכיספה ןחבמה לש יתומכה קלחב הלעמו 130 ןויצ-GMAT  
o מ וא ירטמוכיספה ןחבמה לש יתומכה ןויצהמ רוטפל השקב שיגהל םיאשר-GMAT: 

  )תירקחמ הזת( רמג תדובע םע ירקחמ ינש ראות ילעב םידמעומ •
 הלעמו 90 הנויצש )תירקחמ הזת( רמג תדובעו הלעמו 90 ללקושמ ןויצב

 יתומכה קלחב הלעמו 165 ןויצ GRE-ה תניחבב ולביקש םידמעומ •
 םימוחתב תיתומכ תלוכי תחכוהבו תוצלמהב ,דמעומה יגשיה ראשב םג יולתו חטבומ וניא רוטפה יכ רהבוי

 .םירחא
 

    "היפוסוליפל רוטקוד" ראות ילעבל ףס יאנת •
ü תוחמתהה ימוחתל יטנוולרה םוחתמ )"היפוסוליפל רוטקוד"( ישילש ראות ילעב םתודמעומ תא שיגהל ולכוי 

 בלש רקחמ ידימלת" לש דמעמב תינכותל ופרטצי הז לולסמל םילבקתמה .רלוק ש"ע לוהינל הטלוקפב םידמלנה
  .הלבקה תדעו י"ע תרחא ןיוצי םא אלא ,"'א

ü ותוא תוחנהל םיכסהש הלעמו ריכב הצרמ תגרדב החנמ רתיא דמעומה.  
ü ה תניחבמ רוטפ היהי היפוסוליפל רוטקוד ראות לעב דמעומ-GMAT תאז םע דחי .ירטמוכיספה ןחבמהמ וא, 

 הדעווה היהת ,לוהינל הטלוקפב רקחמ ידימלת תדעו לש התעד לוקישבו דמעומה לש וידומיל םויס דעומב בשחתהב
 "יאנת-לע" דמעומכ ולבקל וא/ו ,ירטמוכיספה ןחבמה וא  GMAT-ה תניחבב דומעל דמעומה ןמ שורדל תיאשר
  .םיאנתה יולימל תושירדה תא טרפלו
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 הזת - רמג תדובע אלל( ירקחמ אל "הטיסרבינוא ךמסומ" ראות  ילעב םידמעומ .2.א
 )תירקחמ

 תינכותל םתודמעומ תא שיגהל ולכוי )תירקחמ הזת( רמג תדובע אלל "הטיסרבינוא ךמסומ" ראות ומילשה רשא םידמעומ
 )תירקחמ הזת( רמג תדובע תמלשה לולסמל ולבקתי הלא םידמעומ .תורישי הילא לבקתהל ולכוי אל ךא ישילשה ראותה
 הלבקל םתודמעומ תא שיגהל ולכוי ,לולסמה תושירד תמלשה רחאל .״רקחמ דימלתל דמעומ״ סוטטסב ינש ראות ילעבל
   .ליגרה ישילשה ראותה ידומיל לולסמל
 
 לולסמה תונורתי

 םיחנמכ שמשל ולכויש לגס ירבח ריכהל ,ותוא ןיינעמש רקחמ םוחת רתאלו רקחמב תוסנתהל דמעומל רשפאמ הז לולסמ
 דימלתה .ישילש ראותל ]םידומילה לולסמב[ וידומיל תלחתה םרט םיצוחנ םיסרוק םילשהל ןכו םילאיצנטופ םיצילממכ וא/ו
  .ישילשה ראותה ידומילב דחי דובעל ךישמהל םיביוחמ םניא החנמהו

 
 לולסמל תודמעומ תגצהל ףס יאנת

ü תירקחמ הזת( רמגה תדובעב ותוא תוחנהל םיכסהש  ,הלעמו ריכב הצרמ תגרדב ,החנמ רתיא דמעומה(.  
ü תמגוד ינש ראותב הלעמו 85 לש ללקושמ ראות ןויצב "הטיסרבינוא ךמסומ" ראות לעב דמעומה: 

 )MBA ע"במ( "םיקסע להנמב הטיסרבינוא ךמסומ" •
 הזת( רמג תדובע אלל ,לוהינל הטלוקפב ).M.Sc ן"מלמ( "לוהינה יעדמב הטיסרבינוא ךמסומ" •

 )תירקחמ
 םייטנוולר תעד ימוחתב ,)תירקחמ הזת( רמג תדובע אלל " .M.A. /M.Sc הטיסרבינוא ךמסומ" •

 )לוהינו היישעת תסדנה ,בשחמה יעדמ ,היגולוכיספ ,הלכלכ :לשמל( לוהינב רקחמה ימוחתל
ü ה תניחב לש יתומכה קלחב הלעמו 45 ןויצ וא ירטמוכיספה ןחבמה לש יתומכה קלחב הלעמו 130 ןויצ-GMAT  

o מ רוטפל השקב שיגהל יאשר-GMAT ה תניחבב לביקש דמעומ ירטמוכיספה ןחבמב ןויצהמ וא-GRE 
 תוצלמהב ,דימלתה יגשיה ראשב םג יולתו חטבומ וניא רוטפה יכ רהבוי .יתומכה קלחב הלעמו 165 ןויצ
 םירחא םימוחתב תיתומכ תלוכי תחכוהבו

 
 לולסמל םושיר
 :לולכת השקבה .לוהינל הטלוקפב רקחמ ידימלת תדעו תוריכזמל ותשקב תא שיגי הז לולסמל לבקתהל שקבמה דמעומ

ü רקחמ דימלת תדעו תריכזממ ותוא לבקל שי( תודמעומ ספוט(. 
ü הז לולסמב דמעומה תא תוחנהל םיכסה רשא הלעמו ריכב הצרמ תגרדב לגס רבחמ בתכב רושיא. 
ü םיראתל תואכזו םינויצ ללוכ ,םימדוקה םיימדקאה םידומילה לכ לש רשואמו אלמ ימשר דועית. 
ü ה וא ירטמוכיספה ןחבמה תואצות- GMAT )רוטפ תשקב ךרוצל דועיתו קמונמ בתכמ וא(. 
ü רמגה תדובע תמלשה לש תורטמהו םיעינמה לע )דומע יצחכ( רצק בתכמ. 
 

  לולסמב םידומילה ךשמ
  :םילשהל דימלתה לע וז הפוקת ךלהמב .יצחו הנש דע אוה הז לולסמב םידומילה ךשמ

ü ןויצהש דבלבו ,הלעמו 85 ןויצב )תירקחמ הזת( ינש ראותל רמג תדובעל התמרו הפקיהב הלוקשה רקחמ תדובע 
 .)יאטיסרבינואה ןונקתב 39.2 ףיעס( 85 -מ ךומנ היהי אל הדובעה יארוקמ דחא לכ ידי לע ןתנייש

ü רתויב 80-מ ךומנ ןויצ אללו לשכנ ןויצ אלל ,תוחפל 85 לש עצוממ ןויצב )ס"י 4 םומינימ(  םישרדנ םיסרוק תמלשה 
 יטנוולרה עדיה םוחתבו רקחמ תוטישב ודקמתי םיסרוקה .)76 אוה ףסה ןויצ ובש הקירטמונוקא טעמל( דחא סרוקמ
  .החנמה ידי לעו רקחמ ידימלת תדעו ידי לע עבקייש יפכ ,רקחמה תדובע תביתכל

 

 4 לש ףקיהב םיסרוק דמלי דימלתה .)תירקחמ הזת( רמגה תדובע תמלשה לולסמב דומלל דימלתה לעש םיסרוק תמישר ןלהל
 ףתתשה םא .הטמ עיפומה טוריפה יפ לע רחבש תוחמתהה ידי לע םיבתכומה םיסרוקה לכ תא םילשי הרקמ לכבו תוחפל ס"י

 ידי לע ועבקיי דימלתה לש רקחמה םוחתב םיפסונ םיסרוק .רוטפל השקב שיגהל לכוי ,תמדוק תידומיל תרגסמב הלא םיסרוקב
 .םידומילל הלבקה רחאל החנמה
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 םיקסע להנמל הלכלכ ,לוהינל םייטילנאו םייטסיטטס םילדומ ,םילהנמל היגטרטסא תילוהינ היגטרטסא
 .החנמה םע םאותת םיסרוקה תמישר תילועפת היגטרטסא
 תוכרעמו םישנא לוהינ ,רקחמ תוטיש ,לוהינל םייטילנאו םייטסיטטס םילדומ ,הצובקהו דיחיה  תינוגרא תוגהנתה
 תילכלכ ורקימ הירואית ,'א הקירטמונוקא תואנובשח
 תילכלכ ורקימ הירואית ,2 הקירטמונוקא ,׳א הקירטמונוקא היגטרטסאו םיקסע תלכלכ
  .יסנניפ לוהינ ,תועקשהה תרות ,ןומימה לוהינ ןומימ

 תלכלכו םיקחשמה תרות וא 2 הקירטמונוקא ,'א הקירטמונוקא :הלכלכב ינש ראות תינכותמ
 .׳א היצמרופניא

 'א הקירטמונוקא ,םיקסע להנמל הטאד ימושייל אובמ ,ןוגראב עדימה לוהינ עדימו היגולונכט לוהינ
 :םיאבה םיסרוקהמ דחאו
 םייקסע םייוסינ / קתע ינותנ תויגולונכטל אובמ / עדי יוליגו עדימ תיירכב םימדקתמ םיאשונ
 םיילטיגידו

 תוטיש ,Data analysis in marketing ,יגטרטסא קווישו תוינכרצ תונבות ,קווישה לוהינ קוויש
 רקחמ

 
 לולסמב תובוחה תמלשה רחאל טרוטקודה תינכותל תודמעומ תשגהל ףס יאנת
 לכוי ,החנמה ידי לעו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לע ובתכוהש ]יפכ[ םיסרוקה םויסו רקחמה תדובע תמלשה םע
  .2׳ב ףיעסב טרופמכ ליגרה ישילשה ראותה לולסמל הלבקל ותודמעומ תא שיגהל דימלתה
 רחאל תינכותל הלבקל ףסה תושירד .ישילשה ראותה תינכותל הלבק החיטבמ הניא שרדנה ןויצב תובוחה תמלשה יכ ריהבנ
 דימלתה םילשהש םיסרוקב תוחפל 85 ןויצ ,ינשה ראותב תוחפל 85 ןויצ תוללוכו ליגרה לולסמל תוהז ל"נה תושירדה יולימ
 לכ תשגהו ישילשה ראותה ידומילל החנמ רותיא ,םיכירעמה ןמ דחא לכמ ,)תירקחמ הזת( רמגה תדובעב תוחפל 85 ןויצו

 .)תינכותל םושיר ילהנ( 'ב קרפב טרופמכ םישורדה םירמוחה
 תוצלמהה ,ויגשיה סיסב לע ישילשה ראותל םידומילה תינכותל דמעומה תא לבקל םא טילחת תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעו

   .רחא יטנוולר עדימ לכו לביקש
 

 ךלהמב םינייטצמ ינש ראות ידימלת םניהש םידמעומל - ישילש ראותל רישי לולסמ .3.א
 םהידומיל

 רישיה לולסמל רובעל םתודמעומ תא שיגהל ,םידחוימ םירקמב ,ולכוי ,הטלוקפב ירקחמ ינש ראותל םידמולה םידימלת
 ."רישיה לולסמב יאנת לע 'א בלש רקחמ ידימלת"כ ולבקתי הלא םידימלת .הנושארה םידומילה תנש םויסב טרוטקודל

 
 ורתיא םהלש ינשה ראותה ידומילל הנושארה הנשה םותב רשא םינייטצמ םידימלת רישיה לולסמל םתודמעומ גיצהל םיאכז
 יפ לע העימשה תובוח ללכמ תיצחמ תוחפל ומילשהשו ,יתומכ ירטמוכיספ ןויצ ילעב וא יתומכ  GMATןויצ ילעב םניה ,החנמ
  :אבה טוריפה

 
ü יתומכה קלחב הלעמו 45 ןויצ לביק דימלתה וא ירטמוכיספה ןחבמה לש יתומכה קלחב הלעמו 130 ןויצ לביק דימלתה 

  GMAT-ה תניחב לש
 ןויצ  GRE-ה תניחבב לביקש דמעומ  GMAT-ה תניחבמ וא ירטמוכיספה ןחבמהמ רוטפל השקב שיגהל יאשר •

 תלוכי תחכוהבו תוצלמהב ,דימלתה יגשיה ראשב םג יולתו חטבומ וניא רוטפה יכ ריהבנ .יתומכה קלחב הלעמו 165
 םירחא םימוחתב תיתומכ

ü ירקחמ ינש ראותל העימשה תובוחמ תיצחמ םילשה דימלתה )MSc( םידומילה תנש ךלהמב הלעמו ס"י 14 לש ףקיהב 
  :תואבה תושירדב דמעו הנושארה

ü דחא סרוקמ רתויב 80-מ ךומנ ןויצ לביק אלו סרוק ףאב לשכנ אל ,הלעמו 85 אוה הלא םיסרוקב וינויצ עצוממ 
 )76 אוה ףסה ןויצ ובש הקירטמונוקא טעמל(
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ü ס"יה 14 ןיינמב ללכנ וניא םימדוק םיסרוקמ רוטפ  
ü אבה טוריפה יפל ,תוחמתהה העבקש םיידועיי םיסרוק הנושארה הנשב דומלל שי ס"יה 14 תרגסמב: 

 
 )ס"י 4( רקחמ תוטיש יסרוק .א
 המישרל םאתהבו ס"י 4 לש ףקיהב ,הל הצוחמ וא הטלוקפב ,הלעמו ינש ראות תמרב רקחמ תוטיש יסרוק דומלל שי
 .הטלוקפה לש טרוטקודה תדעו ידי לע תעל תעמ ןכדועת המישרה .ןלהל

 היגטרטסאב תוחמתה
 תילוהינ

 :החנמה רושיאב ,הלעמו ינש ראות תמרב םיסרוק ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4
  ס״י 2 – הקיטסיטטס •
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
  ס"י 2 – תוינתוכיא רקחמ תוטיש •
 ס"י  2 –  'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •
 ס"י 1 – ךרוא ירקחמ חותינו םייכרריה םילדומ •
 ס"י 1 –  תיטסיגולו תיראיניל היסרגר :םימדקתמל תויתומכ רקחמ תוטיש •

 היגטרטסאב תוחמתה
 תילועפת

  :האבה המישרה ךותמ ס״י 4 ,המגודל .החנמה םע םואיתב עבקית המישרה
 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
 ס״י 2 –  2 הקירטמונוקא •
 ס״י 3 – תילכלכ ורקימ הירואת •
 ס״י 2 – ׳ב-ו ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •

 :החנמה רושיאב ,הלעמו ינש ראות תמרב םיסרוק .האבה המישרה ךותמ ס"י 4  תינוגרא תוגהנתהב תוחמתה
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י SEM/HLM – 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 – )היגולוכיספ( רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 –  תיתרבח היגולוכיספב תוטיש •

 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא • תואנובשחב תוחמתה
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

 םיקסע תלכלכב תוחמתה
 היגטרטסאו

 ס״י 2 –  2 הקירטמונוקא •
 ס״י 2 – ׳ב-ו ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •

 רחא םדקתמ סרוק וא
 :הלכלכב ינש ראותמ ,החנמה רושיאב ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4 ןומימב תוחמתה

 ס"י 2 –  'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

  וא
 ס"י 2 – ׳ב-ו ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות

 היגולונכט לוהינב תוחמתה
 עדימו

 :החנמה רושיאב ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4
 ס"י 4 – 2  + ׳א הקירטמונוקא •

 :וא
 ס"י SWARM – 2 הקיטסיטטס תואנדס + ס"י 2 – תיתרבח היגולוכיספב תוטיש •

 :וא
  + ס"י 1 – עדי יוליגו עדימ תיירכב םימדקתמ םיאשונ + ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •

 ס"י 1 – קתע ינותנ תויגולונכטל אובמ
 :החנמה רושיאב ,הלעמו ינש ראות תמרב םיסרוק ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4 קווישב תוחמתה

 ס"י 2 – תיתרבחה היגולוכיספב תויסלק תולאש לע שדח טבמ •
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י SEM/HLM – 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •
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 )ס"י 10( דימלתה לש תוחמתהה םוחתב םימדקתמ םיסרוק .ב
 ,הלעמו ינש ראות תמרב םידקוממו םימדקתמ םיסרוק דומלל שי ,ןנכותמה רקחמה אשונלו תוחמתהה םוחתל םאתהב
 ידימלת זכרו הטלוקפב טרוטקודה תדעו ר״וי םע ומאותי םיסרוקה .ס"י 10 לש ףקיהב ,הל הצוחמ וא הטלוקפב
 .הטלוקפה לש טרוטקודה תדעו ידי לע תעל תעמ ןכדועת וז המישר .תוחמתהה םוחת לש רקחמה

 

 ס״י 1 – )תודוסי( יגטרטסא לוהינ • תילוהינ היגטרטסא
 ס״י 1 – םידיגאת לש היגטרטסא •
 ס״י 1 – תיגטרטסא תונשדח •
 ס״י 2 – יגטרטסא לוהינב תויגוס •
 ס״י 2 – תוינתוכיא רקחמ תוטיש •
 ס"י 1 – ךרוא ירקחמ חותינו םייכרריה םילדומ •
 ס"י 1 –  תיטסיגולו תיראיניל היסרגר :םימדקתמל תויתומכ רקחמ תוטיש •

 ס"י 2 – לועפתה לוהינ • תילועפת היגטרטסא
 ס״י 1 – הקפסא תוארשרש לוהינ •
 ס״י 1 – לוהינל תויטילנא תוטיש •
 ס"י 1 – ׳ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – יתיישעת ןוגרא וא תיתורחת היגטרטסא •
 ס״י 1 – םילהנמל םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – םיקסע להנמב תיתשר הבישח •

 ס"י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •  תינוגרא תוגהנתה
 ס״י SEM/HLM* – 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י 1 – ןוגראב הצובקהו דיחיה •
 ס״י 1 – ינוגרא בוציע •
 ס״י 1 – ורקימ תוכרעמו םישנא לוהינ •
 ס״י 1 – ורקאמ תוכרעמו םישנא לוהינ •
 ס״י 1 – תוגיהנמ •
 ס״י 1 – ישונא ןוה יסכנ לוהינ •

 ס"י 3 – תילכלכ ורקימ הירואית • תואנובשח
 ס"י 1 – 'א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס"י 1 – 'ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – תואנובשח/ןומימ טרוטקוד סרוק •
 ס"י 2 – תורבח ןומימ •
 ס"י 2 – תועקשהה תרות •
 ס"י 2 – יסנניפ לוהינ •

 ס"י 3 – תילכלכ ורקימ הירואית • היגטרטסאו םיקסע תלכלכ
 ס"י 1 – ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס"י 1 – ׳ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – יתיישעת ןוגרא וא תיתורחת היגטרטסא •
 ס״י 1 – םילהנמל םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – םיקסע להנמב תיתשר הבישח •
 ס״י 1 – תרוקיבו יוסינ בוציע :תיתוגהנתה הלכלכמ תויקסע תונבות •

 ס"י 2 – יסנניפ לוהינ • ןומימ
 ס"י 2 – תועקשהה תרות •
 ס"י 3 – תילכלכ ורקימ הירואת •
 ס"י 1 – ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס"י 1 – ׳ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – תואנובשח/ןומימ טרוטקוד סרוק •

 ס"י 1 – קתע ינותנ תויגולונכטל אובמ • עדימו היגולונכט לוהינ
 ס״י 1 – םיקסע להנמל םינותנה יעדמב םימדקתמ םיאשונ •
 ס״י 1 – םיילטיגיד םייוסינ לש םייקסע םיטביה •
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 ס״י 1 – טסקט תיירכ •
 ס״י 1 – תוילאוטריו תוביבסב םישמתשמ תוברועמ •
 ס״י 1 – הצלמה תוכרעמ •

 ס"י 2 - קווישה לוהינ • קוויש
 ס"י 2 – תוירקחמ תוקיטילאנא וא ,ס"י 2 – יגטרטסא קווישו תוינכרצ תונבות •
 ס"י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י SEM/HLM* - 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •

 
 
 - 'ב קרפב טרופמכ םישרדנה םירמוחה לכ תא שיגהל דימלתה לע .הלבק החיטבמ הניא ףסה יאנתב הדימע יכ ריהבנ
 .התעד לוקיש יפ לע ,התוחדל וא רישיה לולסמל לבקתהל השקב רשאל תיאשר היהת תיתדיחיה הדעווה .םושיר ילהונ

 
 *םינייטצמ יאטיסרבינוא ןושאר ראות ילעב םידמעומ - ישילש ראותל רישי לולסמ .4.א

 רישיה לולסמל םתודמעומ תא שיגהל םינמזומ ,בורק ירקחמ תעד םוחתב וא לוהינל הטלוקפב םינייטצמ ןושאר ראות ילעב
 דימלתה דמעמו ראותה הנבמ  ."רישיה לולסמב יאנת לע 'א בלש רקחמ ידימלת"כ ולבקתי הלא םידימלת .ישילש ראותל
 .'ג קרפב םיטרופמ ראותה ךלהמב
  :םיאבה םיאנתב םידמועש ימ רישיה לולסמל םתודמעומ גיצהל םיאכז
ü םוימ הנש ךות ולחי ישילש ראותל םידומילה לעופבש ךכ ,ןושאר ראותל םהידומיל םויס םוימ רתויה לכל הנש הפלח 

 .ןושארה ראותל םהידומיל םויס
ü תוחמתה ןייצ דימלתה. 
ü תיתנש-עברא תינכותב הלעמו 85 וא ,תיתנש-תלת תינכותב הלעמו 90 לש ללקושמ ןויצב "הטיסרבינוא רגוב" ראות  
ü ה תניחב לש יתומכה קלחב הלעמו 45 ןויצ וא ירטמוכיספה ןחבמה לש יתומכה קלחב הלעמו 013 ןויצ-GMAT. יאשר 

 קלחב הלעמו 165 ןויצ GRE-ה תניחבב לביקש דמעומ GMAT-ה וא ירטמוכיספה ןחבמהמ רוטפל השקב שיגהל
 םימוחתב תיתומכ תלוכי תחכוהבו תוצלמהב ,דימלתה יגשיה ראשב םג יולתו חטבומ וניא רוטפה יכ ריהבנ .יתומכה
 .םירחא

  
 הדעווה .'ב קרפב טרופמכ םישרדנה םירמוחה לכ תא שיגהל דימלתה לע .הלבק החיטבמ הניא ףסה יאנתב הדימע
 .התעד לוקיש יפ לע ,התוחדל וא רישיה לולסמל לבקתהל השקב רשאל תיאשר היהת תיתדיחיה
 
 

 הטיסרבינואה רושיאל ףופכב םייקתי ןאכ ראותמש יפכ לולסמה – םישדח לולסמ יאנת *
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 תינכותל םושיר ילהונ - ב קרפ
 

 היחנהל תינושאר המכסה תלבקו החנמ רותיא .1.ב
 טעמל( דמעומה תא תוחנהל םיכסה רשא החנמ שארמ אוצמל ךירצ ישילשה ראותה תינכותל לבקתהל שקבמה דמעומ
  הנומת רשא תימדקא הוולמ םע םואיתבו םתמשרה תעב תוחמתה ןייצל םיכירצ רשא 4.א ףיעס יפל רישי לולסמל םימשרנה
  .)תישילש הנשל רבעמ יאנתכ החנמ אוצמל םיכירצ םה תינכותה ךלהמב רתוי רחואמ בלשב .ומשרנ הילא תוחמתהה םעטמ
  .הלעמו ריכב הצרמ תגרדב ,לוהינל הטלוקפב לגס רבח תויהל החנמה לע
  :יעיברה קרפב -רקחמ דימלתל יאטיסרבינואה ןונקתב אוצמל ןתינ החנמ תפלחהו וידיקפת ,החנמה רושיא לע הבחרה

005.pdf-https://www.tau.ac.il/sites/default/files/media_server/General/yoets/12 .   
 :החנמ רותיאל תוצלמה
 לעו דחי םידבוע החנמהו דימלתה ןכלהמבש םינש 5-4 ןב ךורא ךילהת איה היחנהה ,לעופב .הבר תובישח החנמה רותיאל
 רקחמה ימוחת לע םיטרפ ובו ישיא ףד הטלוקפב לגסה ירבחמ דחא לכל .םיאתמה החנמה תאיצמל ןמז שידקהל בושח ןכ
  . https://coller.tau.ac.il/research/faculty :םיירקחמה םהימוסרפל תואמגודו םהלש
 ולש רקחמה ימוחת םאה ןוחבלו החנמה בתכש םירקחמ רפסמ אורקל ,ישיאה רתאב ןייעל ץלמומ החנמל היינפה ינפל
 :אבה ןפואב ליימב החנמה לא תונפל דמעומל םיצילממ ונא תיבויח הבושתה םא .דמעומה לש ןיינעה ימוחתל םיקישמ
 .ישילש ראות ידומילל ולש היצביטומה לעו דמעומה לע הרצק הקספ .1
 .דעוימה החנמה לש רקחמה ימוחתל ,ותכרעהל ,הז םוחת קישמ ןפוא הזיאבו ותוא ןיינעמה רקחמה םוחת .2
 .םייח תורוק .3
 םא( ירטמוכיספה לש יתומכה קלחה ןויצ וא  GMAT-ה לש יתומכה קלחה ןויצו ינשהו ןושארה ראותה ןמ םינויצ תונויליג .4

 .)שי
 

 ישילש ראותל תודמעומ תשגהל םיצוחנה םירושיאו םיספט .2.ב
 השקבה .לוהינל הטלוקפב רקחמ ידימלת תדעו תוריכזמל ותשקב תא שיגי ישילשה ראותה ידומילל לבקתהל שקבמה דמעומ
 :לולכת
 
ü תודמעומ ספוט- https://coller.tau.ac.il/sites/nihul.tau.ac.il/files/media_server/Recanati/management/phd/phd_cand.doc 
ü דמעומה תא תוחנהל ינורקע ןפואב םיכסה רשא ,הלעמו ריכב הצרמ תגרדב לגס רבח לש בתכב ינושאר רושיא 

 לש תיפוס תובייחתה הז ינושאר רושיאב תוארל ןיא .ותודמעומ תא שיגהל דמעומל רשאמו ישילשה ראותה ידומילב
 ,דמעומה לש תוצלמהה תא ןחביש רחאל ףסונ הצלמה ספוט שיגי דעוימה החנמה .דמעומה תא תוחנהל דעוימה החנמה
 תרהצה בתכמ ,ירטמוכיספה ןחבמה לש יתומכה קלחה תואצות וא GMAT תואצות ,םימדוקה םיראתב ויגשיה תא
 יפל רישי לולסמל םימשרנה טעמל( לוהינל הטלוקפב רקחמ ידימלת תדעוול שגויש ףסונ יטנוולר עדימ לכו תונווכה
 .)4.א.ףיעס

ü הזת( רמג תדובע םיללוכ םימדוקה םידומילה םא .הימדקאה ןמ תוחפל םיצילממ השולש לש רשק יטרפו תומש 
 רבעמ םיפסונ םיצילממ תומש ןייצל ןתינ .הזתה תדובעב דמעומה לש החנמה םיצילממה תשולשמ דחא היהי ,)תירקחמ
 יספוט .תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעו י"ע תורישי השעית םיצילממה לא היינפה .הימדקאה ןמ םישקבתמה השולשל
  .ינורטקלאה ראודה תועצמאב תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעו תריכזמ לא תורישי וחלשיי הצלמהה

ü םיראתל תואכז ירושיאו םינויצ תונויליג ללוכ ,םימדוקה םיימדקאה םידומילה לכ לש רשואמו אלמ ימשר דועית. 
ü ה ןחבמ תואצות-GMAT תשקב ךרוצל דועיתו קמונמ בתכמ וא( ירטמוכיספה ןחבמה לש יתומכה קלחה תואצות וא 

 .)רוטפ
ü ישילשה ראותה ידומילב דמעומה לש תורטמהו םיעינמה לע )דחא דומע( רצק רוביח. 

 
 הדעווה .הילוקישב תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעוול עייסל יושע ותעדל רשא רחא עדימ לכ שיגהל דמעומה יאשר ,ףסונב
 .הצלמהה יבתכמ לכ תוברל ,שרדנה רמוחה לכ תלבק רחאל קר תודמעומב ןודת

 



 

10 

 

 תודמעומ תשגה ידעומ .3.ב
 ,ליעל ןיוצמכ םישרדנה םינותנהו םיכמסמה לכ תוברל ,לוהינל הטלוקפב ישילשה ראותה תינכותל תודמעומה תשגה ידעומ
 :םניה
ü ינוי שדוח ףוסמ רחואי אל :'א רטסמס תארקל. 
ü רבמבונ שדוח ףוסמ רחואי אל :'ב רטסמס תארקל. 

 

  הלבקה ךילהת .4.ב
 לולסמל םימשרנה טעמל ,דעוימה החנמה רושיאב( תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעו תוריכזמל םירושיאו םיספט תשגה .1

 .)תימדקאה הוולמה םע םואיתב תורישי םיספטה תא שיגהל םיאשרה .4.א ףיעס יפל רישי
 .םתעד תווח תא תשקבמו רישי ןפואב םיצילממל הנופ ישילשה ראותה תוריכזמ .2
 רובע תימדקאה הוולמל תורישי וא ,יפוס הצלמה ספוט אלממ אוהו דעוימה החנמל םירבעומ תוצלמההו םיספטה לכ .3

 .4.א ףיעס יפל רישי לולסמל םימשרנה
  .תושקבב הנד הלבקה תדעו .4
 םה םא םג םילבקתמ םידמעומה לכ אל ,ןכל .יתורחת סיסב לע הניהו תלבגומ םישדח םידימלת תלבק יכ ריהבהל בושח
  .תודמעומ תשגהל ףסה יאנתב םידמוע
 

 טרוטקודה תינכותל הלבק לע העדוה ידעומ .5.ב
 םאתהב( םידומילה תליחת ינפל שדוחמ רחואי אל ללכ ךרדב ,רקחמ ידימלת תדעו סוניכ רחאל בתכב דמעומל רסמית העדוה
 .)דמעומה םשרנ וילאש רטסמסל
 .רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה הדעווה ידי לע הלבקה רושיא רחאל דמעומל רבעות םידומילל הלבק לע תיפוס העדוה
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   םינושה םילולסמב ראותה הנבמ - ג קרפ
 

 

  ישילש ראות וא ירקחמ ינש ראות ילעבל - ליגרה לולסמב ראותה הנבמ .1.ג
 

 םידומילה תסכמ
 םיסרוקל םיהזה םיסרוקב םימדוק םידומיל ךמס לע רוטפ לבקל ןתינ .ס"י 10 לש ףקיהב םיסרוק םילשהל דימלתה לע
 ילאירטסמס סרוק .תילאירטסמס הדיחי = ס"י 1( ס"י 6-מ תחפי אל ראותל ס"יה רפסמ ,הרקמ לכב ךא ,תינכותב םיטרופמה
  .)תויעובש תוקד 75 לש ףקיהב
 

  ."'ב בלש רקחמ דימלת"ו "'א בלש רקחמ דימלת" :םיבלש ינשל קלחנו םינש שמחכ ךשמנ ישילשה ראותה ידומיל לולסמ
 

  'א בלש רקחמ דימלת תובוח
 

 תוידומילה תובוחה תא דימלתה םילשמ ,'א בלש דימלתכ וידומיל תליחת םוימ םייתנש רתויה לכל ךשמנה ,הז בלש ךלהמב
 :תואבה

ü םיסרוק 
 תוצלמה יפ לע ,)תוילאירטסמס תועש 14( תוחפל ס"י 7 לש ףקיהב םירנימסו הבוח יסרוק תמלשה •

 .תוחמתהה לש םידומילה תינכותו החנמה
  .החנמה םע םואיתבו דימלתה לש ימדקאה עקרל םאתהב - הנתשמ ףקיהב - םיפסונ םיסרוק תמלשה •
 .םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה •

ü דימלתה לש תוחמתהה םוחתב תוחמתה תניחב.  
ü תיתדיחיה הדעוול ותוא שיגיו חודה תא רשאי החנמה .החנמל יתנש תומדקתה חוד תשגה. 
ü החנמה י"ע המותח רקחמ תעצה לש השגהו הביתכ. 
ü ישילשה ראותה ידימלתו תינכותה ירבח ינפב( הרוגס תרגסמב רקחמה תעצה תגצה(. 

 
 תשגה םוימ הנשמ רתוי ךראי אל הרקמ לכב ךא ,תונושארה םייתנשה ןמ גורחל לוכי רקחמה תעצה רושיא ךילהת
 ןוקית ,רקחמה תעצה טופיש תא ללוכ הז ךילהת .)יאטיסרבינואה ןונקתב 41 ףיעס פ"ע( החנמה י"ע המותחה העצהה
 רקחמ דימלתל תיתדיחיה הדעוה י"ע תנקותמה התסרגב רקחמה תעצה רושיא ,םיטפושה תורעהל םאתהב העצהה
 .רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה הדעוה י"עו
 
 .'ב בלש רקחמ דימלת דמעמל דימלתה רובעי רקחמ דימלתל תיאטיסרבינואה הדעוה י"ע רקחמה תעצה רושיא רחאל
  

  'ב בלש רקחמ דימלת תובוח
 
 תובוח ראשו טופישה ,הביתכה ילהונ .רוטקודה תדובע טופישלו רקחמה עוציבלו םירנימסו םיסרוק תמלשהל שדקומ הז בלש
 :ןה 'ב בלשב דימלתה תובוח .'ה ףיעסב הבחרהב םיראותמ דימלתה

 
ü ס"י 10 כ"הס( תוחמתהה תושירדו החנמה תוצלמה י"פע ס"י 3-כ לש ףקיהב םיפסונ םימדקתמ םידומיל תמלשה 

  .)ראותה תרגסמב
ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה. 
ü יתנש תומדקתה חוד תשגה.  
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ü רקחמ דימלתכ הלבקה םוימ םינש שמח ךותב שגות הדובעה( טופישל רוטקודה תדובע תשגהו רקחמה עוציב(. 
 םיטפושה לש תעדה תווח תלבק רחאל .טופישל הדובעה תא רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ריבעת הז בלשב
 .תנקותמ הדובע דימלתה שיגי ,ךרוצל םאתהבו

 
 תיאטיסרבינואה הדעווה י"ע ,רקחמ דימלתל תיתדיחיה הדעווה י"ע תיפוסה התסרגב הדובעה רושיאב תינתומ ראותה תלבק
 .הטיסרבינואה טאנס י"עו רקחמ ידימלתל

 
 

 םהידומיל ךלהמב - םינייטצמ ינש ראות ידימלתל רישיה לולסמב ראותה הנבמ .2.ג
 

 םידומילה תסכמ
 ידומילל הנושארה הנשה ךלהמב ומלשוהש ס"יה 14 ללוכ ,לכה ךסב ס"י 25 לע תדמוע רישיה לולסמב םידומילה תסכמ
  .)תויעובש תוקד 75 לש ףקיהב ילאירטסמס סרוק .תילאירטסמס הדיחי = ס"י 1( ינשה ראותה
 
 םידומילה תוסכמ םוכסמ שילש ינשכ איה רישיה לולסמב דימלת לש דומילה תועש תסכמ ,הטיסרבינואה תויחנה יפ לע
 25 דומלל וילע עמשמ ,רוקמב ס"י 38 ןהש ,דחי םג )רוקמב ס"י 10( ישילש ראותלו )רוקמב ס"י 28( ינש ראותל תושרדנה
 בכרה ,תקיודמה הסכמה .הז תועש ןיינמב םינמנ םניאש המלשה יסרוק םילשהל דימלתה לע ,ךרוצה יפל ,ךכ לע ףסונ .ס"י

 25-מ תחפת אל וז הסכמ ךא ,דימלתה דמול הבש תינכותה ידי לעו החנמה ידי לע ועבקיי המלשהה יסרוק טוריפו םיסרוקה
 ןייטצמה ינשה ראותה דימלתש תויה .)םימדוק םידומיל סיסב לע םיסרוקמ ס"י 4 דע לש רוטפ ןתינ םהבש םירקמב טעמל( ס"י
 :םילשהל וילע ,הנושארה הנשב ס"י 14 םילשה רבכ

  .טרוטקודל רישיה לולסמה ידומילל הנושארה הנשה םות דע םיפסונ ס"י 6 •
  .טרוטקודל רישיה לולסמה ידומילל היינשה הנשה םות דע םיפסונ ס"י 2 •
 .טרוטקודל רישיה לולסמה ידומילל תישילשה הנשה םות דע םיפסונ ס"י 3 •

 
  רישיה לולסמה ךלהמב דימלתה דמעמ
 :אבה טוריפה יפ לע דימלתה לש ימדקאה ודמעמ רדגוי רישיה לולסמב םידומילה תרגסמב

 "יאנת לע 'א בלש רקחמ דימלת" דמעמב תינכותל לבקתי דימלתה •
   )תוחמתהה תניחב( תורישכה תניחב תא החלצהב רובעי רשאכ "'א בלש רקחמ דימלת" דמעמל רובעי דימלתה •
  רשאכ "'ב בלש דימלת" דמעמל רובעי דימלתה •

ü לע ,ינש ראותל וידומיל תליחתמ ס"י 20 כ"הס( טרוטקודל םידומילה תינכותמ םיפסונ ס"י 6 םילשי 
  .)ולש החנמה י"ע הרשואש םידומילה תינכות יפ

ü תיאטיסרבינואה הדעווה י"ע ןהו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה י"ע ןה רשואת ולש רקחמה תעצה 
 .רקחמ ידימלתל

   :םיאבה םיאנתב דמע םא רישיה לולסמה תרגסמב ינש ראותל יאכז היהי דימלתה ,ףסונב •
ü  םידומילה תינכותמ ס"י 20 םילשה. 
ü תוחמתהה תניחב תא החלצהב רבע. 
ü תיאטיסרבינואה הדעווה י"ע ןהו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה י"ע ןה הרשוא רקחמה תעצה 

 .רקחמ ידימלתל
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 ישילשה ראותה תינכותל הלבקה רחאל רישיה לולסמב םידומילה ךלהמ
  .בלש לכב הדימעל יברמה ןמזה קרפ תא ףקשמ הטמ טרופמה םינמזה חול .ןלהל גצומ רישיה לולסמב םידומילה ךלהמ
 

 :"'א בלש" / "יאנת לע 'א בלש" דמעמב רקחמ דימלת -רישיה לולסמב דימלתה תובוח
 

 :םידומילל הנושארה הנשה ידעי
ü ׳א רטסמס ףוס דע החנמ תאיצמ 
ü תניחב תא רובעיש ירחא .דימלתה לש תוחמתהה םוחתב )תורישכ( תוחמתה תניחבב הדימע 

 רובעי אל םא .ןיינמה ןמ "'א בלש רקחמ דימלת"כ רדגוי דימלתהו יאנתה רסוי החלצהב תוחמתהה
 תרגסמב םילשהל קיפסהש םיסרוקהו רישיה לולסמב דימלתה ידומיל וקספוי ,תוחמתהה תניחב תא
 .ךמסומ ראות תמלשהל ותוכזל ודמעי רישיה לולסמה

ü ראותל וידומיל תליחתב םילשה רבכש ס"יה 14-ל רבעמ( ישילשה ראותה יסרוקמ ס"י 6 תמלשה 
 .)ינשה

ü  החנמה םע םואיתבו דימלתה לש ימדקאה עקרל םאתהב - הנתשמ ףקיהב - המלשה יסרוק. 
ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה. 
ü תיתדיחיה הדעוול ותוא שיגיו חודה תא רשאי החנמה .החנמל יתנש תומדקתה חוד תשגה. 

 :םידומילל היינשה הנשה ידעי
 םידומילל היינשה הנשה םות דע

ü הטיסרבינואה רושיאל ףופכ - הנוש השגהה דעומ * .החנמה ידי לע המותח רקחמ תעצה תשגה 
ü ישילשה ראותה דימלתו תינכותה ירבח ינפב( הרוגס תרגסמב רקחמה תעצה תגצה(. 
ü הדעווה ידי לעו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לע רקחמה תעצה רושיאו ןוקית ,טופיש 

 .רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה
ü ישילשה ראותל הבוחה יסרוקמ ס"י 2  ףקיהב םיפסונ םיסרוק תמלשה.  
ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה. 
ü החנמל יתנש תומדקתה חוד תשגה. 

 
 :'ב בלשב רקחמ דימלת - רישיה לולסמב דימלתה תובוח
 םירנימסו םיסרוק תמלשהל ונמז תא דימלתה שידקי הז בלשב .ליגרה לולסמל ותנוכתמב ההז 'ב בלשב םידומילה הנבמ
 םיראותמ דימלתה תובוח ראשו טופישה ,הביתכה ילהונ .ושרדיי םא םינוקית ללוכ ,רקחמה תדובע לש השגהו הביתכ ,עוציבלו

 :ןה הז בלשב דימלתה תובוח .'ה ףיעסב הבחרהב
 

ü תוחמתהה תושירדו החנמה תוצלמה יפ לע ס"י 3-כ לש ףקיהב םיפסונ םימדקתמ םידומיל תמלשה 
  .)םימדוק םידומיל סיסב לע ,ס"י 4 דע לש רוטפ ןתינ םהבש םירקמב טעמל ,ראותל ס"י 25 כ"הס(

ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה 
ü תיתדיחיה הדעוול ותוא שיגיו חודה תא רשאי החנמה .החנמל יתנש תומדקתה חוד תשגה. 
ü הלבקה םוימ םינש שמח ךותב שגות הדובעה( טופישל רוטקודה תדובע תשגהו רקחמה עוציב 

 רחאל .טופישל הדובעה תא רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ריבעת הז בלשב .)רקחמ דימלתכ
  .תנקותמ הדובע דימלתה שיגי ,ךרוצל םאתהבו תעדה תווח תלבק

 הדעווה ידי לע ,רקחמ דימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לע תיפוסה התסרגב הדובעה רושיאב תינתומ ראותה תלבק
 .הטיסרבינואה טאנס ידי לעו רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה
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 *םינייטצמ יאטיסרבינוא ןושאר ראות ילעבל - רישיה לולסמב ראותה הנבמ .3.ג
 אוצמל ןתינ בלש לכ יבגל הבחרהו טוריפ .ןלהל גצומ םינייטצמ יאטיסרבינוא ןושאר ראות ילעבל רישיה לולסמב ראותה הנבמ
   .בלש לכב הדימעל יברמה ןמזה קרפ תא ףקשמ הטמ טרופמה םינמזה חול .'ד קרפב
 

 םידומילה תסכמ
 תוסכמ םוכסמ שילש ינשכ הנה רישיה לולסמב דימלת לש תללוכה דומילה תועש תסכמ ,הטיסרבינואה תויחנה יפ לע
 לע .רוקמב ס"י 38-מ שילש ינש ,עמשמ .)רוקמב ס"י 10( ישילש ראותלו )רוקמב ס"י 28( ינש ראותל תושרדנה םידומילה
 הסכמה .הז תועש ןיינמב םינמנ םניאש המלשה ידומיל + ס"י 25 טרוטקודה ידומיל תרגסמב םילשהל דימלתה לע ,ןכ
 ,דימלתה לש החנמהו תוחמתהה םעטמ תימדקאה הוולמה ידי לע ועבקיי המלשהה יסרוק טוריפו םיסרוקה בכרה ,תקיודמה
   .)םימדוק םידומיל סיסב לע ס"י 4 דע לש רוטפ ןתינ םהבש םירקמב טעמל( לכה ךסב ס"י 25-מ תחפת אל וז הסכמ ךא
 .תויעובש תוקד 75 לש ףקיהב ילאירטסמס סרוק - תילאירטסמס הדיחי = ס"י 1

 
  רישיה לולסמה ךלהמב דימלתה דמעמ
 :אבה טוריפה יפ לע דימלתה לש ימדקאה ודמעמ רדגוי רישיה לולסמב םידומילה תרגסמב

 "יאנת לע 'א בלש רקחמ דימלת" דמעמב תינכותל לבקתי דימלתה •
 .החנמ אצמיו תוחמתהה תניחבב דומעיש רחאל "'א בלש רקחמ דימלת" דמעמל רובעי דימלתה •
  רשאכ "'ב בלש רקחמ דימלת" דמעמל רובעי דימלתה •

ü הדימעל תויחנה ואר( ולש החנמה ידי לע הרשואש ישילש ראותל םידומילה תינכותמ ס"י 20 םילשה 
 .)'ה קרפב םינויצ ףסב

ü תיאטיסרבינואה הדעווה ידי לעו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לע הרשוא ולש רקחמה תעצה 
 .רקחמ ידימלתל

   :םיאבה םיאנתב דמע םא ,ישילש ראותל וידומיל ידכ ךות ,רישיה לולסמב ינש ראותל יאכז היהי דימלתה ,ףסונב •
ü םידומילה תינכותמ ס"י 20 םילשה. 
ü תוחמתהה תניחב תא החלצהב רבע. 
ü הדעווה ידי לע ןהו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לע ןה הרשוא רקחמה תעצה 

 .רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה
 

 :"'א בלש" / "יאנת לע 'א בלש" דמעמב רקחמ דימלת - רישיה לולסמב דימלתה תובוח
 :םידומילל הנושארה הנשה ידעי

ü לכב .תוחפל 85 עצוממ ןויצב ישילשהו ינשה ראותה יסרוקמ ס"י 14 ףקיהב םיסרוק תמלשה 
 םואיתב ,הלא ס"י 14 תרגסמב הנושארה הנשה ךלהמב דומלל שיש הבוחה יסרוק ורדגוי תוחמתה
  .ב.1.ד ףיעסב רואיתה סיסב לעו תימדקאה הוולמה םע

ü החנמה םע םואיתבו דימלתה לש ימדקאה עקרל םאתהב - הנתשמ ףקיהב - המלשה יסרוק 
ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה 

 
  :םידומילל היינשה הנשה ידעי

ü ישילשה ראותה יסרוקמ ס"י 6 ףקיהב םיפסונ םיסרוק תמלשה*. 
ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה. 
ü ׳א רטסמס ףוס דע החנמ תאיצמ. 
ü תיתדיחיה הדעוול ותוא שיגיו חודה תא רשאי החנמה .החנמל יתנש תומדקתה חוד תשגה. 
ü אל םא .)בתכב הניחב( דימלתה לש תוחמתהה םוחתב תוחמתה תניחב לש ןושארה קלחב הדימע 

 רישיה לולסמב דימלתה ידומיל וקספוי ,החלצהב תוחמתהה תניחב לש ןושארה הקלח תא רובעי
 .ךמסומ ראות תמלשהל ותוכזל ודמעי רישיה לולסמה תרגסמב םילשהל קיפסהש םיסרוקהו

 
 הטיסרבינואה רושיאל ףופכב םייקתי ןאכ ראותמש יפכ לולסמה – םישדח לולסמ יאנת *
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  :םידומילל תישילשה הנשה ידעי
 :תישילשה הנשה תליחתב       

ü רקחמ דימלת"כ רדגוי דימלתהו יאנתה רסוי ,ץיקה רמאמ רשואיש רחאל .״ץיק רמאמ״ תגצהו תשגה 
 .ןיינמה ןמ "'א בלש

 :תישילשה הנשה םות דע
ü החנמה ידי לע המותח רקחמ תעצה תשגה.  
ü ישילשה ראותה ידימלתו תינכותה ירבח ינפב( הרוגס תרגסמב רקחמה תעצה תגצה(. 
ü ישילשה ראותה יסרוקמ ס"י 2 ףקיהב םיפסונ םיסרוק תמלשה*. 
ü הדעווה ידי לעו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לע רקחמה תעצה רושיאו ןוקית ,טופיש 

 .רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה
ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה. 
ü תיתדיחיה הדעוול ותוא שיגיו חודה תא רשאי החנמה .החנמל יתנש תומדקתה חוד תשגה. 

  
 :'ב בלשב רקחמ דימלת - רישיה לולסמב דימלתה תובוח
 םירנימסו םיסרוק תמלשהל ונמז תא דימלתה שידקי הז בלשב .ליגרה לולסמל ותנוכתמב ההז 'ב בלשב םידומילה הנבמ
 דימלתה תובוח ראשו טופישה ,הביתכה ילהונ .שרדנה לככ םינוקית ללוכ ,רקחמה תדובע לש השגהו הביתכ ,עוציבלו

 :ןה הז בלשב דימלתה תובוח .'ה ףיעסב הבחרהב םיראותמ
 

ü תוחמתהה תושירדו החנמה תוצלמה יפ לע ס"י 3-כ לש ףקיהב םיפסונ םימדקתמ םידומיל תמלשה 
  .)םימדוק םידומיל סיסב לע ,ס"י 4 דע לש רוטפ ןתינ םהבש םירקמב טעמל ,ראותל ס"י 25 כ"הס(

ü םייתקלחמ םירנימסב תופתתשה. 
ü תיתדיחיה הדעוול ותוא שיגיו חודה תא רשאי החנמה .החנמל יתנש תומדקתה חוד תשגה. 
ü הלבקה םוימ םינש שמח ךותב שגות הדובעה( טופישל רוטקודה תדובע תשגהו רקחמה עוציב 

 רחאל .טופישל הדובעה תא רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ריבעת הז בלשב .)רקחמ דימלתכ
 .תנקותמ הדובע שיגי דימלתה ,ךרוצל םאתהבו הדובעה יטפושמ תעדה תווח תלבק
 

 הדעווה ידי לע ,רקחמ דימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לע תיפוסה התסרגב הדובעה רושיאב תינתומ ראותה תלבק
 .הטיסרבינואה טאנס ידי לעו רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה

  



 

16 

 

   ישילש ראותל םידומילה תינכות - ד קרפ
 

 :ישילש ראותל םידומילה תינכות יביכר תא טרפמ הז קרפ
ü ליגרה לולסמב ראותה תמלשה ךרוצל םישרדנה םירנימסו םיסרוק - א.1.ד ףיעס 
ü               ןושאר ראות ירגובל רישיה לולסמב ראותה תמלשה ךרוצל םישרדנה םירנימסו םיסרוק - ב 
ü תוחמתה תניחב להונ - .2.ד ףיעס 
ü רקחמה תעצה רושיאו טופיש ,תשגה להונ - .3.ד ףיעס 
ü םייתנש תומדקתה תוחוד תשגה - .4.ד ףיעס 
ü הליעפ תוחכונ תבוח - .5.ד ףיעס 
ü רוטקודה תדובע( רקחמה תדובע לש רושיאו טופיש ,השגה להונ - .6.ד ףיעס( 
ü םירמאמ טרוטקוד"כ תשגומה הדובע תשגה להונ - .7.ד ףיעס" 
ü ראותה תקנעה - .8.ד ףיעס 

 

 ליגרה לולסמב םירנימסו םיסרוק ,המלשה ידומיל א.1.ד
 החנמה ידי לע תעבקנו דימלת לכל ישיא ןפואב תמאתומ ךא ,הטמ עיפומה יללכה הוותמה לע תססובמ םידומילה תינכות
 םייוניש ונכתיי ,תאז םע .הטמ עיפומ תוחמתה לכל םייטנוולרה םיסרוקה טוריפ .רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה רושיאב
 תינכות רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה רושיאל שיגהל שי .ולש ידומילה עקרלו דימלתה לש רקחמה םוחתל םאתהב
 םייונישל תושקב .הבוחה יסרוק תמישר תאו םישרדנה המלשהה יסרוק תמישר תא תללוכה ,החנמה ידי לע המותח םידומיל
  .רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה רושיאל ושגוי הטמ תטרופמה םיסרוקה תמישרב
  

 םיסרוקה ףקיה

 )יטנוולרה םוחתב עדיה ףוג תמלשהל( המלשה יסרוקב דימלתה ביוחי ישילשה ראותה תארקל םידומילה תינכות תרגסמב
 :הבוח יסרוקבו

ü רחב דימלתהש תוחמתהבו ימדקאה עקרב יולת המלשהה יסרוק ףקיה - המלשה יסרוק. 
 

ü הבוח יסרוק 
o 10 ס"י 

 
  םימדוק םידומיל סיסב לע םיסרוקמ רוטפ

 הלא םיסרוקב הרכהה .ינש ראות תמרב םימדקתמ םיסרוק ס"י 4 דעב ריכהל תורשפא תמייק םימדוק םידומיל ךמס לע
  .ס"י 6-מ תחפת אל לעופב םידומילה תסכמש יאנתב ,רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לעו החנמה ידי לע רשואת

  :םיסרוקב םיגשיה תמרל השירד

 אלו סרוק ףאב לשכיי אלש יאנתבו ,תוחפל 85 לש ללוכ עצוממ ישילשה ראותה תינכותב דמלש םיסרוקב גישהל דימלתה לע
 אל הלא תושירדב דומעי אלש דימלת .)76 אוה ףסה ןויצ וב הקירטמונוקא טעמל( דחא סרוקמ רתויב 80-מ ךומנ ןויצ לבקי
 .רוטקודה תדובע תא שיגהל וא תוחמתהה תניחבל תשגל לכוי

 

 :םיסרוקל םושיר

 .הטלוקפב גוהנה-bidding ה ןונגנמל קקדזהל אלב ,םיסרוקב תופתתשהל םושירב תופידעל וכזי טרוטקודה ידימלת
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 םיסרוקה טוריפ

 :)המלשה ידומיל ללוכ אל( ךשמהב טרופמכ םיירקיע םיפיעס העברא הליכמ ישילש ראותל ליגרה לולסמב םיסרוקה תינכות

 .ס"י 4 - רקחמ תוטיש יסרוק .א
 .ס"י 2 - דימלתה לש רקחמה / תוחמתהה םוחתב םימדקתמ םיסרוק .ב
 .ס"י 2 - םיימוחת-ןיב הביל ירנימס .ג
  .ס"י 2 - תוחמתהה םוחתב רקחמ ירנימס .ד

  :המלשה ידומיל
 תמלשהל תשרדנה הסכמב םיללכנ םניא הלא םיסרוק .המלשה יסרוקל דימלתה שרדיי החנמה םע םואיתבו ךרוצה יפל
 ושגוי םייונישל וא רוטפל תושקבו ,החנמה םע בכרות םישרדנה םיסרוקה תמישר ,הרקמ לכב .ליגרה לולסמב ראותה
  .רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה רושיאל

   .ישילשה ראותה ידימלתמ םישרדנה סיסבה יסרוק תמישר ןלהל

 

 
  

 .דימלתה םשרנ הילאש תינכותל םאתהב סיסב תושירד / המלשה יסרוק
 .הטלוקפה לש טרוטקודה תדעו ידי לע תעל תעמ ןכדועת וז המישר
 היגטרטסאב תוחמתה
 תילוהינ

 :)החנמה םע בכרות תקיודמה המישרה( הטמ םיעיפומה םיסרוקה ןמ 4-2 ב םדוק עדי שרדנ
 ,תינוגרא היגולויצוס ,תימואל-ןיב היגטרטסא ,ןוכיס ןוהו קנזה תורבח ,תומזי תייגטרטסא לוהינ

 תינוגרא הירואית
 היגטרטסאב תוחמתה
 תילועפת

  .תינכותה שארו החנמה םע ומאותי םיסרוקה

 תוגהנתהב תוחמתה
  תינוגרא

 םייטסיטטס םילדומ :ינש ראות תמרב םיליבקמ םיסרוקב וא הלא םיסרוקב םדוק עדי שרדנ
 הצובקהו דיחיה + תוכרעמו םישנא לוהינ + לוהינל םייטילנאו

 .החנמה םע םואיתב ,המילשמ הנילפיצסידב וא תואנובשחב הביל תועוצקמב םדוק עדי שרדנ תואנובשחב תוחמתה
   תועקשהה תרות ,יסנניפ לוהינ :לשמל

 תלכלכב תוחמתה
 היגטרטסאו םיקסע

 תילכלכ ורקימ הירואית + 'א הקירטמונוקא םיסרוקב םדוק עדי שרדנ

 יסנניפ לוהינ + תועקשהה תרות + ןומימה לוהינ םיסרוקב םדוק עדי שרדנ ןומימב תוחמתה
 לוהינב תוחמתה
 עדימו היגולונכט

 םיילטיגיד םייוסינ וא הטאד ימושייל אובמ ,ןוגראב עדימה לוהינ

 קווישו תוינכרצ תונבות  ,Data analysis in marketing ,קווישה לוהינ םיסרוקב םדוק עדי שרדנ קווישב תוחמתה
 יגטרטסא



 

18 

 

 )ס"י 4( רקחמ תוטיש יסרוק .א
 ,הלעמו ינש ראות תמרב רקחמ תוטיש יסרוק דימלתה דמלי ,דימלתה לש רקחמה אשונלו תוחמתהה םוחתל םאתהב
 .הטלוקפה לש טרוטקודה תדעו ידי לע תעל תעמ ןכדועת וז המישר   .ס"י 4 לש ףקיהב ,הל הצוחמ וא הטלוקפב

 היגטרטסאב תוחמתה
 תילוהינ

 :החנמה רושיאב ,הלעמו ינש ראות תמרב םיסרוק ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4
  ס״י 2 – הקיטסיטטס •
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
  ס"י 2 – תוינתוכיא רקחמ תוטיש •
 ס"י  2 –  'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •
 ס"י 1 – ךרוא ירקחמ חותינו םייכרריה םילדומ •
 ס"י 1 –  תיטסיגולו תיראיניל היסרגר :םימדקתמל תויתומכ רקחמ תוטיש •

 היגטרטסאב תוחמתה
 תילועפת

  :האבה המישרה ךותמ ס״י 4 ,המגודל .החנמה םע םואיתב עבקית המישרה
 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
 ס״י 2 –  2 הקירטמונוקא •
 ס״י 3 – תילכלכ ורקימ הירואת •
 ס״י 2 – ׳ב-ו ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •

 :החנמה רושיאב ,הלעמו ינש ראות תמרב םיסרוק .האבה המישרה ךותמ ס"י 4  תינוגרא תוגהנתהב תוחמתה
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י SEM/HLM – 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 – )היגולוכיספ( רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 –  תיתרבח היגולוכיספב תוטיש •

 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא • תואנובשחב תוחמתה
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

 םיקסע תלכלכב תוחמתה
 היגטרטסאו

 ס״י 2 –  2 הקירטמונוקא •
 ס״י 2 – ׳ב-ו ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •

 רחא םדקתמ סרוק וא
 :הלכלכב ינש ראותמ ,החנמה רושיאב ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4 ןומימב תוחמתה

 ס"י 2 –  'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

  וא
 ס"י 2 – ׳ב-ו ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות

 היגולונכט לוהינב תוחמתה
 עדימו

 :החנמה רושיאב ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4
 ס"י 4 – 2  + ׳א הקירטמונוקא •

 :וא
 ס"י SWARM – 2 הקיטסיטטס תואנדס + ס"י 2 – תיתרבח היגולוכיספב תוטיש •

 :וא
  + ס"י 1 – עדי יוליגו עדימ תיירכב םימדקתמ םיאשונ + ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •

 ס"י 1 – קתע ינותנ תויגולונכטל אובמ
 :החנמה רושיאב ,הלעמו ינש ראות תמרב םיסרוק ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4 קווישב תוחמתה

 ס"י 2 – תיתרבחה היגולוכיספב תויסלק תולאש לע שדח טבמ •
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י SEM/HLM – 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •
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 )ס"י 2( דימלתה לש רקחמה / תוחמתהה םוחתב םימדקתמ םיסרוק .ב
 ינש ראות תמרב םידקוממו םימדקתמ םיסרוק דימלתה דמלי ,דימלתה לש רקחמה אשונלו תוחמתהה םוחתל םאתהב
  .ס"י 2 לש ףקיהב ,הל הצוחמ וא הטלוקפב ,הלעמו

 )ס"י 2( םיימוחת-ןיב הביל ירנימס .ג
 .הטלוקפב תויוחמתהה ימוחת ןווגמב יתוגהנתה דחא רנימסו יתומכ דחא רנימס וללכי םיימוחת-ןיבה הבילה ירנימס
 םדקלו םינושה לגסה ירבח תא ריכהל ,הטלוקפב ירקחמה היישעה חווטל דימלתה תא ףושחל הבילה רנימס תרטמ
 .טרוטקודה ידומילל םינשה 5 ךלהמב הלא םירנימסב תופתתשהה תא םילשהל שי .ירקחמ הלועפ ףותיש

 לוהינ ,ןומימ יאשונב קוסעי רנימסה .רקחמה ידימלת לכל ףתושמ רנימס יתומכ הביל רנימס
 םיקסע תלכלכ ,תילועפת היגטרטסא ,תואנובשח ,ןוהה קושו יסנניפ
 .היגטרטסאו

 ,קוויש יאשונב קוסעי רנימסה .רקחמה ידימלת לכל ףתושמ רנימס יתוגהנתה הביל רנימס
 תינוגרא תוגהנתה ,עדימו היגולונכט לוהינ ,תינוגרא תוגהנתה
 .תילוהינ היגטרטסאו

 
 )ס"י 2( תוחמתהה םוחתב רקחמ ירנימס .ד
 ןכלו תוחמתהה תניחבל הנכהל סיסבכ רתיה ןיב םישמשמ הלא םירנימס .םיידועיי רקחמ ירנימס העיצמ תוחמתה לכ
 ןכדועת וז המישר .ס"י 2 לש ףקיהב רקחמ ירנימסב דמלי דימלתה .רשפאה לככ םדקומ םהב ףתתשהל עצומ/ בושח
 .הטלוקפה לש טרוטקודה תדעו ידי לע תעל תעמ

 הנשמ הנתשמ הטלוקפב דומילה תוינכתב םירנימסה עציה .ס"י 2 ףקיהב םירנימס וידומיל ךלהמב םילשהל דימלתה לע
 .החנמה רושיאבו דמול אוה הבש תינכותל םאתהב ,חקיש םירנימסה תא רוחבל דימלתה לע .הנשל
 ס״י 2 – היגטרטסאב םימדקתמ םיאשונ :טקייורפ • תילוהינ היגטרטסא

 :האבה המישרה ךותמ ,המגודל .החנמה םע םואיתב תילועפת היגטרטסא
 ס"י 1 - ׳א היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס •
  ס"י 1 - ׳ב היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס •
 תויריפמא תוטישו םימדקתמ םיאשונ :םיטנרוטקודל רקחמ רנימס •

 ס"י 2 - םיקוושו היגולונכט לוהינב
 ס"י Art of reviewing - 1 •  תינוגרא תוגהנתה

 ס״י 1 – םיטנרוטקודל תינוגרא תוגהנתהב רקחמ רנימס •
 ס"י 1 - תואנובשחב יריפמא רקחמב רנימס • תואנובשח

 ס"י 1 - תואנובשחב יטרואת רקחמב רנימס •
 ס"י 1 - ׳א היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס • היגטרטסאו םיקסע תלכלכ

 ס"י 1 - ׳ב היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס  •
 ס"י 1 - ׳א ןומימב םימדקתמ םיאשונ • ןומימ

 ס"י 1 - ׳ב ןומימב םימדקתמ םיאשונ •
 תויריפמא תוטישו םימדקתמ םיאשונ :םיטנרוטקודל רקחמ רנימס • עדימו היגולונכט לוהינ

  ס"י 2 - םיקוושו היגולונכט לוהינב
  ס"י 1 - ׳א קווישב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס • קוויש

 ס"י 1 - ׳ב קווישב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס •
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 *םינייטצמ ןושאר ראות ירגובל רישיה לולסמב םירנימסו םיסרוק ,המלשה ידומיל ב.1.ד
 הוולמה ידי לע תעבקנו דימלת לכל ישיא ןפואב תמאתומ ךא ,הטמ עיפומה יללכה הוותמה לע תססובמ םידומילה תינכות
 םע .הטמ עיפומ תוחמתה לכל םייטנוולרה םיסרוקה טוריפ .רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה רושיאבו ,החנמהו תימדקאה
 תטרופמה םיסרוקה תמישרב םייונישל תושקב .ולש ידומילה עקרלו דימלתה לש רקחמה םוחתל םאתהב םייוניש ונכתיי ,תאז
  .רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה רושיאל ושגוי הטמ
  

 םיסרוקה ףקיה

 )יטנוולרה םוחתב עדיה ףוג תמלשהל( המלשה יסרוקב דימלתה ביוחי ישילשה ראותה תארקל םידומילה תינכות תרגסמב
 :הבוח יסרוקבו

ü רחב דימלתהש תוחמתהבו ימדקאה עקרב יולת המלשהה יסרוק ףקיה - המלשה יסרוק. 
 

ü ס"י 25 :הבוח יסרוק 
 

  םימדוק םידומיל סיסב לע םיסרוקמ רוטפ

 הלא םיסרוקב הרכהה .ינש ראות תמרב םימדקתמ םיסרוק ס"י 4 דעב ריכהל תורשפא תמייק םימדוק םידומיל ךמס לע
 ס"י 21-מו תחפת אל לעופב םידומילה תסכמש יאנתב ,רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ידי לעו החנמה ידי לע רשואת
  .רישיה לולסמב

  :םיסרוקב םיגשיה תמרל השירד

 אלו סרוק ףאב לשכיי אלש יאנתבו ,תוחפל 85 לש ללוכ עצוממ ישילשה ראותה תינכותב דמלש םיסרוקב גישהל דימלתה לע
 אל הלא תושירדב דומעי אלש דימלת .)76 אוה ףסה ןויצ וב הקירטמונוקא טעמל( דחא סרוקמ רתויב 80-מ ךומנ ןויצ לבקי
 .רוטקודה תדובע תא שיגהל וא תוחמתהה תניחבל תשגל לכוי

 :םיסרוקל םושיר

 .הטלוקפב גוהנה-bidding ה ןונגנמל קקדזהל אלב ,םיסרוקב תופתתשהל םושירב תופידעל וכזי טרוטקודה ידימלת

 

 םיסרוקה טוריפ

 :)המלשה ידומיל ללוכ אל( ךשמהב טרופמכ םיירקיע םיפיעס העברא הליכמ ישילש ראותל ליגרה לולסמב םיסרוקה תינכות

 .ס"י 4 – רקחמ תוטיש יסרוק .א
 .ס"י 2 – תיעדמ הביתכ .ב
 .ס"י 13 – דימלתה לש רקחמה / תוחמתהה םוחתב םימדקתמ םיסרוק .ג
 .ס"י 2 – םיימוחת-ןיב הביל ירנימס .ד
 ס"י 2 – םיטנרוטקוד רנימס .ה
  .ס"י 2 – תוחמתהה םוחתב רקחמ ירנימס .ו

 

   .ישילשה ראותה ידימלתמ םישרדנה סיסבה יסרוק תמישר ןלהל

 

 הטיסרבינואה רושיאל ףופכב םייקתי ןאכ ראותמש יפכ לולסמה – םישדח לולסמ יאנת *
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 )ס"י 4( רקחמ תוטיש יסרוק .א
 ,הלעמו ינש ראות תמרב רקחמ תוטיש יסרוק דימלתה דמלי ,דימלתה לש רקחמה אשונלו תוחמתהה םוחתל םאתהב
 .הטלוקפה לש טרוטקודה תדעו ידי לע תעל תעמ ןכדועת וז המישר   .ס"י 4 לש ףקיהב ,הל הצוחמ וא הטלוקפב

 היגטרטסאב תוחמתה
 תילוהינ

 :תימדקאה הוולמה םע םואיתב ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 – לוהינל םייטילנאו םייטסיטטס םילדומ •
 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

 היגטרטסאב תוחמתה
 תילועפת

  :תימדקאה הוולמה םע םואיתב
 ס"י 3 – תילכלכ ורקימ הירואית •
 ס"י 1 – ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •

 :וא
 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

 :תימדקאה הוולמה םע םואיתב ,האבה המישרה ךותמ ס"י 4  תינוגרא תוגהנתהב תוחמתה
 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
  ס"י SWARM – 2 הקיטסיטטסב ץיק תואנדס •
 ס"י 2 – )היגולוכיספ( רקחמ תוטיש •
 ס"י 2 – תיתרבח היגולוכיספב תוטיש •

 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא • תואנובשחב תוחמתה
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

 םיקסע תלכלכב תוחמתה
 היגטרטסאו

 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא • ןומימב תוחמתה
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •

 היגולונכט לוהינב תוחמתה
 עדימו

 :תימדקאה הוולמה םע םואיתב
 ס"י 2 – ׳א הקירטמונוקא •
 ס"י 2 – 2 הקירטמונוקא •
 :וא
  ס"י 2 – תיתרבח היגולוכיספב תוטיש •
 ס"י SWARM – 2 הקיטסיטטס תואנדס •
 :וא
 ס"י 2 – 'א הקירטמונוקא •
    ס"י 1 – עדי יוליגו עדימ תיירכב םימדקתמ םיאשונ •
 ס"י 1 – קתע ינותנ תויגולונכטל אובמ •

 ס"י 1 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש • קווישב תוחמתה
 הקירטמונוקא וא ,ס”י 2 – תיתרבחה היגולוכיספב תויסלק תולאש לע שדח טבמ •

 ס"י 2 – 'א
 

 )ס"י 2( תיעדמ הביתכ .ב
 .הטלוקפה ידי לע ועצויש תיעדמה הביתכה יסרוק תא וחקי תויוחמתהה לכ ידימלת 

 

 )ס"י 13( דימלתה לש רקחמה / תוחמתהה םוחתב םימדקתמ םיסרוק .ג
 ינש ראות תמרב םידקוממו םימדקתמ םיסרוק דימלתה דמלי ,דימלתה לש רקחמה אשונלו תוחמתהה םוחתל םאתהב
 ןלהל .החנמה ךשמהבו תימדקאה הוולמה םע ומאותי םיסרוקה .ס"י 13 לש ףקיהב ,הל הצוחמ וא הטלוקפב ,הלעמו
 :)הטלוקפה לש טרוטקודה תדעו ידי לע תעל תעמ ןכדועת וז המישר( הלא םיסרוקל תואמגוד
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 ס״י 1 – )תודוסי( יגטרטסא לוהינ • תילוהינ היגטרטסא
 ס״י 1 – םידיגאת לש היגטרטסא •
 ס״י 1 – תיגטרטסא תונשדח •
 ס״י 2 – יגטרטסא לוהינב תויגוס •
 ס״י 2 – תוינתוכיא רקחמ תוטיש •
 ס"י 1 – ךרוא ירקחמ חותינו םייכרריה םילדומ •
 ס"י 1 –  תיטסיגולו תיראיניל היסרגר :םימדקתמל תויתומכ רקחמ תוטיש •

 ס"י 2 – לועפתה לוהינ • תילועפת היגטרטסא
 ס״י 1 – הקפסא תוארשרש לוהינ •
 ס״י 1 – לוהינל תויטילנא תוטיש •
 ס"י 1 – ׳ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – יתיישעת ןוגרא וא תיתורחת היגטרטסא •
 ס״י 1 – םילהנמל םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – םיקסע להנמב תיתשר הבישח •

 ס"י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •  תינוגרא תוגהנתה
 ס״י SEM/HLM* – 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י 1 – ןוגראב הצובקהו דיחיה •
 ס״י 1 – ינוגרא בוציע •
 ס״י 1 – ורקימ תוכרעמו םישנא לוהינ •
 ס״י 1 – ורקאמ תוכרעמו םישנא לוהינ •
 ס״י 1 – תוגיהנמ •
 ס״י 1 – ישונא ןוה יסכנ לוהינ •

 ס"י 3 – תילכלכ ורקימ הירואית • תואנובשח
 ס"י 1 – 'א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס"י 1 – 'ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – תואנובשח/ןומימ טרוטקוד סרוק •
 ס"י 2 – תורבח ןומימ •
 ס"י 2 – תועקשהה תרות •
 ס"י 2 – יסנניפ לוהינ •

 ס"י 3 – תילכלכ ורקימ הירואית • היגטרטסאו םיקסע תלכלכ
 ס"י 1 – ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס"י 1 – ׳ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – יתיישעת ןוגרא וא תיתורחת היגטרטסא •
 ס״י 1 – םילהנמל םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – םיקסע להנמב תיתשר הבישח •
 ס״י 1 – תרוקיבו יוסינ בוציע :תיתוגהנתה הלכלכמ תויקסע תונבות •

 ס"י 2 – יסנניפ לוהינ • ןומימ
 ס"י 2 – תועקשהה תרות •
 ס"י 3 – תילכלכ ורקימ הירואת •
 ס"י 1 – ׳א היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס"י 1 – ׳ב היצמרופניא תלכלכו םיקחשמה תרות •
 ס״י 1 – תואנובשח/ןומימ טרוטקוד סרוק •

 ס"י 1 – קתע ינותנ תויגולונכטל אובמ • עדימו היגולונכט לוהינ
 ס״י 1 – םיקסע להנמל םינותנה יעדמב םימדקתמ םיאשונ •
 ס״י 1 – םיילטיגיד םייוסינ לש םייקסע םיטביה •
 ס״י 1 – טסקט תיירכ •
 ס״י 1 – תוילאוטריו תוביבסב םישמתשמ תוברועמ •
 ס״י 1 – הצלמה תוכרעמ •

 ס"י 2 - קווישה לוהינ • קוויש
 ס"י 2 – תוירקחמ תוקיטילאנא וא ,ס"י 2 – יגטרטסא קווישו תוינכרצ תונבות •
 ס"י 2 – היסרגרב תומדקתמ תוטיש – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
 ס״י SEM/HLM* - 2 – לוהינב תויתוגהנתה רקחמ תוטיש •
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 )ס"י 2( םיימוחת-ןיב הביל ירנימס .ד
 .הטלוקפב תויוחמתהה ימוחת ןווגמב יתוגהנתה דחא רנימסו יתומכ דחא רנימס וללכי םיימוחת-ןיבה הבילה ירנימס
 םדקלו םינושה לגסה ירבח תא ריכהל ,הטלוקפב ירקחמה היישעה חווטל דימלתה תא ףושחל הבילה רנימס תרטמ
   .טרוטקודה ידומילל תונושארה םייתנשה ךלהמב הלא םירנימסב תופתתשהה תא םילשהל שי .ירקחמ הלועפ ףותיש

 לוהינ ,ןומימ יאשונב קוסעי רנימסה .רקחמה ידימלת לכל ףתושמ רנימס יתומכ הביל רנימס
 םיקסע תלכלכ ,תילועפת היגטרטסא ,תואנובשח ,ןוהה קושו יסנניפ
 .היגטרטסאו

 ,קוויש יאשונב קוסעי רנימסה .רקחמה ידימלת לכל ףתושמ רנימס יתוגהנתה הביל רנימס
 תינוגרא תוגהנתה ,עדימו היגולונכט לוהינ ,תינוגרא תוגהנתה
 .תילוהינ היגטרטסאו

 
 )ס"י 2( םיטנרוטקוד רנימס .ה
 .תומוד תויוחמתהמ םיטנדוטס זכריש םיטנרוטקוד רנימסב ופתתשי תוחמתה לכב םיטנדוטס

 

 )ס"י 2( תוחמתהה םוחתב רקחמ ירנימס .ו
 ןכלו תוחמתהה תניחבל הנכהל סיסבכ רתיה ןיב םישמשמ הלא םירנימס .םיידועיי רקחמ ירנימס העיצמ תוחמתה לכ
 .תיתטלוקפה טרוטקוד תדעו ידי לע תעל תעמ ןכדועת וז המישר .רשפאה לככ םדקומ םהב ףתתשהל עצומ/ בושח

 הנשמ הנתשמ הטלוקפב דומילה תוינכתב םירנימסה עציה .ס"י 2 ףקיהב םירנימס וידומיל ךלהמב םילשהל דימלתה לע
 .החנמהו תימדקאה הוולמה רושיאבו דמול אוה הבש תינכותל םאתהב ,חקיש םירנימסה תא רוחבל דימלתה לע .הנשל
 ס״י 2 – היגטרטסאב םימדקתמ םיאשונ :טקיורפ • תילוהינ היגטרטסא

 :האבה המישרה ךותמ ,המגודל .החנמה םע םואיתב תילועפת היגטרטסא
 ס"י 1 – ׳א היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס •
  ס"י 1 – ׳ב היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס •
 תויריפמא תוטישו םימדקתמ םיאשונ :םיטנרוטקודל רקחמ רנימס •

 ס"י 2 – םיקוושו היגולונכט לוהינב
 ס"י Art of reviewing – 1 •  תינוגרא תוגהנתה

 ס״י 1 – םיטנרוטקודל תינוגרא תוגהנתהב רקחמ רנימס •
 ס"י 1 – תואנובשחב יריפמא רקחמב רנימס • תואנובשח

 ס"י 1 – תואנובשחב יטרואת רקחמב רנימס •
 ס"י 1 – ׳א היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס • היגטרטסאו םיקסע תלכלכ

 ס"י 1 – ׳ב היגטרטסאב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס  •
 ס"י 1 – ׳א ןומימב םימדקתמ םיאשונ • ןומימ

 ס"י 1 – ׳ב ןומימב םימדקתמ םיאשונ •
 תויריפמא תוטישו םימדקתמ םיאשונ :םיטנרוטקודל רקחמ רנימס • עדימו היגולונכט לוהינ

  ס"י 2 – םיקוושו היגולונכט לוהינב
  ס"י 1 – ׳א קווישב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס • קוויש

 ס"י 1 – ׳ב קווישב טרוטקוד ידימלתל רקחמ רנימס •
 
 תוחמתהה תניחב להונ  .2.ד

 רשוכ ,םוחתב ףיקמ עדי יוטיב ידיל איבת הניחבה .ותוחמתה םוחת תא ףיקתש תוחמתה תניחבב דומעל בייח דימלת לכ
 םירישיה םילולסמב .תוחמתהה םוחתב םינושה םיאשונה לש היצרגטניאל תלוכי םג ומכ ,רמוחה לש יתרוקיבו יטילנא חותינ
 קלחו )ליגרה לולסמב תוחמתהה תניחבל המודב( בתכב הניחב - ןושאר קלח :םיקלח ינש לולכת תוחמתהה תניחב ,דבלב
 .״ץיק רמאמ״ תביתכ - ינש
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 "תוחמתה תניחב זכרמ" יונימ
 תיינבב ועייסי רשא )םי/החנמה כ"דב( לגס ירבח ינש ונומי ,ףסונב ."תוחמתה תניחב זכרמ"כ שמשי תוחמתהה םוחת שאר
 .ןלהל טרופמש יפכ ןחבמה חוסינו האירקה תמישר
 

 רקחמ ידימלת תדעוול העדוהו הניחבה דעומ םואית
 תעצהל דעוימה יללכה אשונה לע םכסוהש רחאלו החנמה תמכסה תא לביק דימלתהש רחאל עבקיי תוחמתהה תניחב דעומ
 ידימלת תדעוול תוחמתהה תניחב זכרמ ידי לע חוודי דעומה .הניחבה םויק ינפל תוחפל םוי 90 םסרופי דעומה .רקחמה
 .ידועיי ספוט יבג לע רקחמ
 

 האירק תמישר תנכה
 ףרוצת המישרה .םירמאמ 40-60 תללוכה האירק תמישר וניכי ,םיפתושה לגסה ירבח ינש םע דחי ,תוחמתהה תניחב זכרמ
 הניחבל האירקה רמוח .דימלתל התרבעה ינפל רקחמ ידימלת תדעו ןויעל שגותו תוחמתהה תניחב דעומ לע העדוהה ספוטל
 .הניחבה דעומ ינפל םוי 90 תוחפל דימלתל רסמיי
 

 רקחמ ידימלת תדעו ןויעל התשגהו הניחבה תביתכ
 תדעו ר"וי ןויעל שגות הניחבה .הניחבה זכרמ תוירחאב ,םיפתושה לגסה ירבח ינשו הניחבה זכרמ ידי לע חסונת הניחבה
 .דימלתל התרבעה ינפל עובש תוחפל רקחמ ידימלת
 

 הניחבה עוציב
 זכרמ תעד לוקישל םאתהב ,הניחבה תביתכ ךרוצל תועש 48-24 ונתניי דימלתל .בתכב הניחב לש טמרופב היהת הניחבה
 .תוחמתהה תניחב
 

 דימלתל בושמו הניחבה תקידב
 .)םיפתושה לגסה ירבח ינשו תוחמתהה תניחב זכרמ( הניחבה תא ובתכש לגסה ירבח ידי לע קדבית הניחבה 

 .הניחבה יקדובו דימלתה תוחכונב םוכיס תחיש ךרעית ,בתכב הניחבה םויסמ שדוח םותמ רחואי אלו הניחבה דעומל תוכימסב
  .הניחבב ויעוציב לע הבותכ תעד תווח דימלתל רסמית םוכיסה תחישב
 
 הניחבה ןויצ
 ."לשכנ" / "יאנת לע רבוע" / "רבוע" ןויצ ןתניי הניחבה לע

 םויקל וא ןוקית תשגהל םינמז חולב הוולמו ,דידמ ,רורב ןפואב םיאנתה ועבקיי ,"יאנת לע רבוע" ןויצ ןתניי םא •
 תורישכ תניחבב דומעל דימלתה שרדיי ,רישיה לולסמב דימלתל "יאנת לע רבוע" ןויצ ןתניי םא .תרזוח הניחב
  .םוי 60 ךות תרזוח

 ירשפאה םדקהב ןודת תיתדיחיה הדעווה ,ואלומ אל ויאנת רשא "יאנת לע רבוע" ןויצ וא "לשכנ" ןויצ לש הרקמב •
  .תפסונ םעפ ןחביהל דימלתל רשפאל וא וידומיל תא קיספהל םא טילחתו תינכותב דימלתה לש וכרד ךשמהב

 .הרקמ םושב תחא םעפמ רתוי תרזוח הניחב רשפאת אל ךא ופוגל הרקמ לכב ןודת תיתדיחיה הדעווה •
 

 רקחמ ידימלת תדעוול הניחבה ןויצ לע הטלחהה תריסמ
 ףוריצב )"תוחמתהה תניחב טופיש ספוט"( ידועיי ספוט יבג לע רקחמ ידימלת תדעוול רבעות תוחמתהה תניחב זכרמ תטלחה
 .דימלתה לש ישיאה וקיתל ןויצה ןזוי תוחמתהה תניחב זכרממ ספוטה תלבק רחאל .דימלתה לביקש הבותכה תעדה תווח
 .תוחמתהה תניחב לש ןושארה קלחב החלצהל בשחת בתכב הניחבב החלצה ,םינייטצמ ןושאר ראות ירגובל רישיה לולסמב
 

 )דבלב םירישיה םילולסמב( ״ץיק רמאמ״ תביתכ :ינש קלח
 הנשה תליחתב וגיצהלו רמאמ תנוכתמב רקחמ תדובע שיגהל שקבתי רישיה לולסמב דימלת ,תוחמתהה תניחבמ קלחכ
 תוחמתהה תניחב זכרמ ידי לע רשואיו הטלוקפב ריכבה לגסה ירבחמ דחא תייחנהב בתכיי רמאמה .םידומילל תישילשה
  רב רמ.טרוטקודה תדובעמ קלח תויהל לכוי רמאמה .ףסונ לגס רבחו
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 תניחב"ב הדימעל השירדה יולימכ בשחית תוחמתהה תניחבב הדימע ,רישיה לולסמב יאנת לע 'א בלש דימלת יבגל
  .הטיסרבינואה לש רקחמ ידימלת ןונקתב 47 ףיעס ןיינעל "תורישכ

 
 רושיאו טופיש ,השגה להונ :רקחמה תעצה .3.ד

 דימלתה ידי לע בתכית רקחמה תעצה .תיפוסה רקחמה תדובעל סיסבכ שמשת רשא רקחמ תעצה תשגהב בייח דימלת
 .החנמה חוקיפב ,)תילגנאב ללכ ךרדב(

 רקחמה תעצה תביתכו שוביג

ü רקחמה תינכות( רקחמ תעצה החנמה םע שבגי דימלתה( 
ü החנמה רושיאב טעמל( תילגנאה הפשב בתכית רקחמה תינכות( 

 

 החנמה ידי לע המותח רקחמה תעצה תשגהל דעי יכיראת

ü םידומילל היינשה הנשה םות דע רחואמה לכל :ליגרה לולסמב 
ü םידומילל יעיברה רטסמסה םות דע רחואמה לכל :םינייטצמ ינש ראות ידימלתל רישיה לולסמב 
ü םידומילל ישישה רטסמסה םות דע רחואמה לכל :םינייטצמ ןושאר ראות ידימלתל רישיה לולסמב 

 הטיסרבינואה רושיאל ףופכ – ונוש םירישיה םילולסמב םידעומה *
 

 רקחמה תעצה תשגהל םילהנ

ü ליימב חלשית ןכו םיחישק םיקתוע 3-ב רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעוול שגות העצהה 
ü לדוגב ריינ יבג לע ,1.5 לש חוור ,12 לדוג ןפוג .תספדומ העצהה תא שיגהל שי A4 
ü טופישל העצהה תשגה תא רשאמה הוולנ ספוט אלמי החנמה ןכ ומכ 

 

 תויחנהו ,הנבמ ,ףקיה :רקחמה תעצה

 

 העצהה ףקיה

 תעצה יכ ץלמומ  ,תוינוציח תונרקל תושגומה רקחמ תועצה טופישב לבוקמכ ,ןכ לע .תיתיצמת רקחמ תעצהל ףואשל שי
   .תורפס תמישרו ,ריצקת ללוכ אל ,)תומייק םא( תוינושאר תואצות ללוכ םידומע 15 כ לש ףקיהב היהת רקחמה

 

  רקחמה תעצה הנבמ

ü םא( רקחמה תזתופיה ,תירקחמה הלאשה לש )םילימ 250-כ( יתיצמת רואית :)םידומעה ןיינמב ללכנ אל( ריצקת 
 .רקחמה תוטישו רקחמה תינכות ,)תמייק

ü רקחמה תורעשה / רקחמה ינוויכ תרהבה ,םוחתב םירעפה יוהיז ,רקחמה חטשב עדיה לש ינכדע יתיצמת רואית :אובמ 
 .רקחמה תדובעמ היופצה המורתה תשגדהו

ü תינוציח ןרקל תושגומה רקחמ תועצהב גוהנכ( רקחמה תוטישו ךילה(:  
 ךלהמ תא טרפל שי הרעשה / הרטמ לכל .הדובעה תורטמ לע םינוע םה וב ןפואה תאו רקחמה יבלש תא טרפל שי

 ןמזב בשחתהל שי .םייופצה םיאצממל םאתהב הדובעה ךשמהל תונוש תופולחו תוירשפא תואצות ,יוסינ/רקחמה עוציב



 

26 

 

 ךות שגות תיפוסה התנוכתמב רוטקודה תדובעש ךכ הביתכהו םינותנה חותינ / רקחמה עוציב / םינותנה ףוסיאל שורדה
 .העצהה רושיא םוימ םייתנשכ
 שי .רקחמה אשונל םתמאתה תא טופשל םיטפושל רשפאיש ןפואב רקחמה ילכו תוטיש תא ראתל שי :רקחמ תוטיש
 ,םינותנ יסיסבל השיג ,םינוש םינוגרא םע הלועפ ףותיש ,רושכמ ,רקחמה םוקימ :ןוגכ םיינוציח םימרוגב תולת ריהבהל
 תא טרפל שי .ךרוצה תדימב רקחמה תכירע / הלועפ ףותישל רושיא ףרצלו םיחמומ ץועי וא תוקידב עוציב ,תינכט הרזע
 ןתינ םינולאשב רזעיי דימלתהו הדימב .שומיש דימלתה השעי םהב םידדמה טוריפ ללוכ ,תואצותה חותינו ףוסיא יכרד
 .חפסנכ םתוא ףרצל

ü םידומע 5-כ דע לש ףקיהב( העצהל תירשפא תפסות – תוינושאר תואצות(: 
 ןודל שי .תואלבטו תונומת ,םימישרת ,םיאצממ לולכלו יתיצמת ןפואב ןתוא ףרצל ןתינ תוינושאר תואצות דימלתל שי םא
   .הדובעה ךשמה תא עצבל דימלתה תלוכי תא תומיגדמ ןה דציכו תואצותה תועמשמב

ü  ה יללכ יפ לע בתכיתו אשונל רישי ןפואב םיעגונה םימוסרפ קר לולכת המישרה :תורפס תמישר-APA םיללכה וא 
    .רקוחה קסוע וב םוחתב םילבוקמה

ü רושיאב ךרוצ שי םאה דימלתה ריהבי ובו העצהל חפסנ שגוי ,םדא ינב ברעמ רקחמה עוציב םא :הקיתא תדעו רושיא 
  .תיאטיסרבינואה הקיתא תדעו

 

 רעשה ףד

 םש ,תילגנאבו תירבעב הדובעה אשונ ,דימלתה ךייתשמ הילא תינכותה ,רקחמה תעצה תשגה ךיראת לולכי רעשה ףד
 תומיתחהו תומשה תא רעשה ףד לולכי ,דחא החנממ רתוי שי םא .ותמיתחו החנמה םש ,דימלתה לש תוהז תדועת ,דימלתה
 :רקחמה תעצה לש רעשה ףדל אמגוד  .םיחנמה לכ לש

 וגול

 לוהינל הטלוקפב רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעוה

 _______ :תינכותה םש

 "היפוסוליפל רוטקוד" ראותה תארקל רקחמ העצה

 הדובעה אשונ

 :)סופד תויתואב( תילגנאב הדובעה אשונ

 : תירבעב הדובעה אשונ

 )דימלתה םש( ידי-לע שגומ

 תוהז תדועת

 "היפוסוליפל רוטקוד" ראותה תארקל דימלתה לש רקחמה תינכות תא תאזב ת/רשאמ יננה :החנמה תמיתח
 .טופישל התרבעה תא רשאמו

 

 ___ :ךיראת __ :המיתח __ :החנמה םש

 .תנקותמה העצהה לש השגהה ךיראתו ןושארה השגהה ךיראת רעשה ףד לע וניוצי ,ןוקית רחאל תשגומ העצהה םא 

 

  יתקלחמ רנימסב רקחמה תעצה תגצה

ü ישילשה ראותה דימלתו תינכותה ירבח ינפב( הרוגס תרגסמב רקחמה תעצה  תא גיצי דימלתה(. 
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   רקחמה תעצה טופיש ךילהת

 ינש תוחפל הדעווה הנמת ,הז ןיינעל ועבקנש םיללכה לע הנועה רקחמ תעצה תיתדיחיה הדעוול השגוה םיטפוש יונימ •
 היהי הדעווה הנמתש םיחמומה דחא תוחפל .העצהה יטפושכ ,החנמה םע דחי ,ושמשיש רקחמה םוחתב םיחמומ
 וא 1958-ח"שתה ההובג הלכשהל הצעומה קוח י"פע ההובג הלכשהל דסומכ הרכוהש ,ץראב תרחא הטיסרבינואמ
    .ל"וחב תרחא רקחמ תטיסרבינואמ
 אוהש טפוש העצהל הנומי אל

o דימלתה וא החנמה לש החפשמ בורק 
o תע לכב דימלתה םעו ,תונורחאה םינשה שמחב החנמה םע ירקחמ הלועפ ףותיש םייק. 

 .םיטפושכ שמשל םתורישכ תא רשאת תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעווש רחאל קר ךרעית םיטפושל היינפה
  .םתריחב יפ לע חישק קתועב וא ינורטקלא ראודב רקחמה תעצה תא ולבקי םיטפושה •
  .רחואמה לכל םיישדוח ךות רקחמה תעצה תא קודבל ושקבתי םיטפושה •
 :םיאבה םיטביהה תא תללוכה תקמונמ תעד תווח שיגהל ושקבתי םיטפושה •

ü רקחמה תורטמ תוריהב 
ü ול םיבורקה םיאשונבו רקחמה אשונב דימלתה לש ותטילש תדימ 
ü םייטנוולרה רקחמה תוטישבו רקחמה ילכב דימלתה לש ותטילש תדימ 
ü ישילשה ראותל תעצומה רקחמה תינכות לש התמאתה תדימ 

 :םאה ,ידועיי ספוט יבג לע ,םיטפושה ונייצי תעדה תווחל ףסונב •
ý תיחכונה התרוצב רקחמה תעצה תא רשאל. 
ý ןכא םישקובמה םייונישהש החנמה רושיאבו( םילק םינוקיתל ףופכב ,רקחמה תעצה תא רשאל 

  הז הרקמב  .)ועצבתה
 .טפושה תוצלמהל םאתהב רקחמה תעצה תא ןקתי דימלתה •
  .העצהב וכרענ םייוניש וליא ןייצמ אוה ובו טרופמ הבוגת בתכמ ןיכי דימלתה •
 .םלוה הנעמל וכז טפושה תוצלמה יכ רשאיו םכסמ בתכמ בותכי החנמה •

ý הז הרקמב .םייתוהמ םינוקיתל ףופכב ,רקחמה תעצה תא רשאל: 
 .טפושה תוצלמהל םאתהב רקחמה תעצה תא ןקתי דימלתה •
  .העצהב וכרענ םייוניש וליא ןייצמ אוה ובו טרופמ הבוגת בתכמ ןיכי דימלתה •
 .הרושיאל דע תרזוח הקידבל טפושל חלשית תנקותמה רקחמה תעצה •

ý רקחמה תעצה תא לוספל 
 רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה הדעוול רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה ץילמת הז הרקמב
 לע לבקתת הטלחה .העצהה תא לוספל וא )לע-טפוש( ףסונ טפושל הדובעה תא חולשל םאה
  .תוללוכה תעדה תווח ךמס

 

 תיפוסה התסרגב תרשואמה רקחמה תעצה תשגה

 םירמוחה תיתדיחיה הדעוול ושגוי ,ךרוצה תדימב םיטפושהו החנמה ידי לע תיפוסה התסרגב רקחמה תעצה רושיא םע
 :םיאבה

ü החנמה ידי לע המותח תיפוס רקחמ תעצה 
ü םיטפושה לש תעדה תווח  
ü תעדה תווחל דימלתה תבוגת 
ü ידועיי ספוט יבג לע החנמה לש םכסמ בתכמ 

 תא רשאל רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה הדעווה ינפב ץילמהל םאה טילחתו םירמוחה לכ תא ןחבת תיתדיחיה הדעווה
 רושיאל העצהה רבעות תיתדיחיה הדעווה ידי לע העצהה רושיא רחאל .'ב בלש רקחמ דימלתכ דימלתה תא לבקלו העצהה
  ."'א בלש" תא םייסי דימלתהו תיאטיסרבינואה רקחמ ידימלת תדעו
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 םייתנש תומדקתה תוחוד תשגה  .4.ד
ü תוחפל ןועברל תחא החנמה םע רשקב היהי דימלתה :החנמה םע ףיצר רשק.  
ü םידומילב ותומדקתה לע ,ידועיי ספוט יבג לע ,הנשל תחא ,החנמל בתכב חוודי דימלת לכ :יתנש תומדקתה חוד 

 תוינושאר תואצות ,תפלוחה הנשב ובצוהש תורטמ תגשה לע שגדב דימלתה יגשיהל תוסחייתה לולכי חודה .רקחמבו
 תוינכתו רקחמה תעצה לע תססובמה תרחא תוליעפ לכ / םיסנכב הגצה / םייעדמ םימוסרפ טוריפ ללוכ ,רקחמה לש
 דציכ ריהבהל דימלתה לע .הבורקה הנשל ןמזב םימוחתו םידידמ ,םייפיצפס םידעי לע שגדב רקחמה ךשמהל תוטרופמ
 .רקחמה תעצהב וגצוהש תורטמה לע םינוע הלא םידעי

ü תוחודב הנשל תחא תוחפל ןודי תוחמתה םוחת לכ :רושיאל ותרבעהו החנמה ידי לע תומדקתהה חוד רושיא 
 לש רקחמ ידימלת זכר הנומי תוחמתה םוחת לכב .תוחמתהה ירומ תייחנהבש רקחמה ידימלת לש תומדקתהה
 .תיתדיחיה הדעוול ,םוכיס ףד תייוולב ,תזכורמ הרוצב תוחודה תא הנשל תחא ריבעי רשא תוחמתהה

ü  ותומדקתהל רשקב וררועתהש תויתוהמ תויעב לע תיתדיחיה הדעווה ר"ויל חוודי החנמה :תומדקתהב םיישק לע חוויד 
 ךרוצל תושקב ושגויש וא םידומילב בוכיע לוחיו הדימב ןובשחב וחקלייו םיבושח הלא םיחוויד .וידי לע החנומה דימלת לש
  .דימלת ותוא לש תישיאה תינכותב םייוניש עוציב / הכרא ןתמ

ü הדעווה לוקשת ,היחנהה בכרה וא רקחמה אשונ הנתשה :החנמ / רקחמה אשונ יוניש בקע תומדקתהב בוכיע 
 ןונקתב 73 ףיעס( רומאה יונישב בשחתהב ,ףסונ ןמז קרפל רקחמה תדובע עוציב ךשמ תא ךיראהל תיתדיחיה
 .)רצוקמה יאטיסרבינואה

ü תצלמהבו דימלת לש תקמונמ השקב יפ לע ,תיתדיחיה הדעוה לכות םידחוימ םירקמב :םידומילב תינמז תקספה 
 .)רצוקמה יאטיסרבינואה ןונקתב 74 ףיעס( הנש דע לש וידומילב הקספה דימלתל רשפאל ,החנמה

ü םידמוע םניאש םידימלת לש םידומיל תקספהב ןודת רקחמ ידימלת תדעו :ישילש ראותל דימלתה לש וידומיל תקספה 
 .הליעפה תוחכונה ןיינעב וא ,תומדקתהה בצקב ,םיגשיהה תמרב םא ,תינכותה תושירדב

 
 

 הליעפ תוחכונ תבוח .5.ד
ü לש הארוההו רקחמה תוליעפב תוחכונ ןיגפהלו רקחמה תדובעל ונמז רקיע תא שידקהל שרדיי דימלתה ,ללככ 

 ללוכ( תוחמתהה תוליעפב םידימלתה לש תוברועמל רשאב היתושירד תא םסרפת תוחמתה לכ .הטלוקפה
  .)'דכו ,תוחמתהה לגס לש רקחמ ירנימסב תופתתשה

ü םימלוה םייזיפ םיאנת ,הליעפ תוחכונב רקחמה דימלתל ,רשפאה תדימב ,חיטבהל תנמ לע לעפת הטלוקפה, 
  .רטוזה ימדקאה לגסה ירבחכ הארוה תורשמ וא/ו םויק תוגלמו

 

 רושיאו טופיש ,השגה להונ :רוטקודה תדובע  .6.ד
 וותויש היחנהה ירדסל םאתהב לעפי דימלתה .רוטקודה תדובע תביתכו רקחמה ךלהמב דימלתה תדובע תא הוולי החנמה
 :םיאבה םיאשונה תא ללוכ הז קרפ .שארמ ועבקנש םידעילו ותוחתפתהו רקחמה תומדקתהל ,ול

Ø רוטקודה תדובע תשגהל ןמזה קרפ  
Ø םייתנש תומדקתה תוחוד תשגה 
Ø ישילשה ראותה דימלתו הטלוקפה ירומ ינפב הדובעה תגצה 
Ø הליגרה תנוכתמב תשגומה רוטקודה תדובע תביתכל םילהנ  
Ø רקחמה תדובע טופיש ךילהת 
Ø םירמאמ השולשמ תבכרומה רוטקוד תדובע תשגה להונ 
Ø תיפוסה התסרגב רקחמה תדובע תשגה  
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  רוטקודה תדובע תשגהל ןמזה קרפ

 רושיא הנועט הז ןמז קרפמ הגירח לכ .תינכותל לבקתה וב דעומהמ םינש שמח ךות רקחמה תדובע תא שיגהל דימלתה לע
 תינכות רושיא םוימ תחא הנש אוה רקחמה תדובע תשגהל ילמינימה ןמזה ךשמ .תיתדיחיה רקחמה ידימלת תדעו לש
 הצלמהו רתוי רצק ןמז קרפ ךות השגה לע רקחמ דימלתל תיתדיחיה הדעווה הצילמה ןכ םא אלא ,)רקחמה תעצה( רקחמה
 .תיאטיסרבינואה הדעווה ידי לע הרשוא וז

 םייתנש תומדקתה תוחוד תשגה

  .תפלוחה הנשה ןמ תומדקתהה חוד ףרוצי הז חודל .ידועיי ספוט יבג לע תומדקתה חוד ,הנשל תחא ,החנמל שיגי דימלתה

 רקחמה ידימלתו הטלוקפה ירומ ינפב הדובעה תגצה

 ירומ ונמזוי הילא האצרהב ותדובע תא גיצהל דימלתה לע ,ינוציח טופישל תיפוסה התנוכתמב הדובעה תשגה ינפל
 רקחמ דימלת תדעוול םג ךרוצה תדימבו ,החנמלו דימלתל ויתורעה תא ריעהל ןמזומ הרומ לכ .רקחמה דימלתו הטלוקפה
  .תיתדיחיה

  הליגרה תנוכתמב תשגומה רוטקודה תדובע תביתכל םילהנ

 :).5.ד ףיעסב םירמאממ תבכרומה רוטקוד תדובע תשגהל םידרפנ םילהנ ואר(

 וא ביתכ תואיגש הב ולפנ אל יכ אדוולו התשגה םורט הדובעה תא ךורעל שי .תילגנאה הפשב בתכת רוטקודה תדובע •
  .קודקד

 אל בושחו רקי םיארוקה לש םנמז ,ורכיז .)םיפד 100( םידומע 200 לע הלעי אל רוטקודה תדובע ףקיה יכ ץלמומ •
 ךשמ תא יתועמשמ ןפואב ךיראהלו ארוקה תא עיתרהל הלולע סרכ תבע הדובע .םייתיצמת תויהל וסנ .םתוא שיתהל
  .טופישה ךשמ תא ךיראי ןכו הדובעה תא טופשל םיכסיש טפוש תאיצמל ץוחנה ןמזה

 :אבה רדסב ושגויש םיאבה םיקלחה תא לולכת רוטקודה תדובע •
 הדובעל תואובמ      

Ø האבה אמגודה יפ לע רעש דומע:  
 

 )וגול(

 ביבא-לת תטיסרבינוא

 רלוק ש"ע לוהינל הטלוקפה

 _______ :תינכותה םש

 

 "היפוסוליפל רוטקוד" ראותה תארקל רקחמ תדובע 

 הדובעה אשונ

  

 )דימלתה םש( ידי-לע שגומ

 :הדובעה החנמ

 :ךיראת
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Ø םי/החנמה םש תא ללוכה דומע 
Ø ילנויצפוא( הדותו השדקה י/דומע(   
Ø לכ תחת רתוי טרפל ןתינ .ןוידו תואצות ,תורעשה ,הטיש ,אובמ ןבומכ םה םיירקיעה םיקרפה .םיניינעה ןכות 

 .םיניינעה ןכותב אוה ףא עיפוי דרפנ יוסינ לכ .תאזכ תישאר תרתוכ
Ø הלאכ שי םא( טירפ לכ עיפומ וב דומעה רפסמ ןויצב תונומתו םימישרת תמישר( 
Ø הלאכ שי םא( הלבט לכ העיפומ וב דומעה רפסמ ןויצב תואלבט תמישר( 
Ø הלאכ שי םא( תואחסונ תמישר( 
Ø ה רדס יפל ,םתועמשמו תובית ישארו םירוציק ,םילמס תמישר-ABC 
Ø םיעיפומ םה םהב םידומעה ירפסמ ןויצב ,הלאכ שי םא )'וכו הקיתא תדעו ירושיא ,םינולאש( םיחפסנ תמישר. 
Ø הדובעה ףקיהמ םיזוחא 5 דע לש ףקיהב תירבעה הפשבו תילגנאה הפשב ריצקת לולכת הדובעה  :ריצקת. 

 ,תוטיש ,תורטמ ,עקרו אובמ :לולכיו רקחמה תונקסמ תאו הדובעה תונעט תא תיתיצמת הרוצב םכסי ריצקתה
 .אובמה םע ליחתי ינקתה םידומעה רופסמ .דרפנ ןפואב רפסומי ריצקתה .הדובעה תונקסמו תואצות

 הדובעה ףוג

Ø ןוידו תואצות ,הטיש ,תורעשה/תורטמ ,אובמ לולכת הדובעה - הדובעה יקלח. 
Ø ףרצל ןיא ,ןכ ומכ .קרפו קרפ לכב רקחמה תוטיש תא ראתלו רוזחל ןיא ,םיקרפ המכב תוגצומ רקחמה תואצות םא 

 .הדובעה ףוסב הזכרל שי אלא ,קרפ לכ ףוסב תיפרגוילביב המישר
Ø העיפומ רויא תרתוכ ,הלבטל לעמ העיפומ הלבט לש תרתוכ :דיפקהל שי הדובעה ףוגב  - םימישרתו תואלבט 

 .םסרופש רמאמל המודב ,הדובעה ףוגב םימישרתהו תואלבטה תא בלשל שי .רויאל תחתמ
Ø תיטנוולרה הנילפיצסידה י"פע ומשריי הדובעה ףוגבו תיפרגוילביבה המישרב תורוקמה - תורוקמ תמישר. 

 םיחפסנ

Ø תורוקמה תמישר רחאל ופרוצי רחא יטנוולר חפסנ לכו םינולאש ,הקיתא תדעו רושיא ,םיחפסנ.  
Ø חפסנב קר םוסרפל ולבקתה וא ומסרופש םירמאמ ףרצל ןתינ .הדובעב קרפכ אוהש תומכ רמאמ בלשל ןיא 

 .הדובעל
 תירבעב ירוחא רעש

Ø םיניינע ןכות ,םיחנמ/החנמה תומש/םש םע דומע ףוריצב תירבעב ירוחא רעש םג לולכת תילגנאב תשגומה הדובע 
  .תירבעב ריצקתו

 

    .רוטקודה תדובע טופיש ךילהת

  טופישל הדובעה תאצוהל החנמה רושיא

  .טופישל רוטקודה תדובע תרבעה תא רשאיו ובו ידועיי ספוט ףוריצב תטרופמ תעד תווח אלמי החנמה
  .הדובעה טופישל םימיאתמה םיחמומ העברא לע ץילמי החנמה
  .םמע תורשקתה יטרפו םהב הריחבל הקדצה ליכת הצלמהה
 .התעד לוקיש יפ לע םיטפוש רתאלו החנמה תוצלמה תא תוחדל וא לבקל תיאשר רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה

 

    םיטפוש יונימ

 ינש תוחפל הדעווה הנמת ,הז ןיינעל ועבקנש םיללכה לע הנועה רוטקוד תדובע תיתדיחיה הדעוול השגוהש רחאל •
 .הדובעה יטפושכ ,החנמה םע דחי ,ושמשיש רקחמה םוחתב םיחמומ
 קוח י"פע ההובג הלכשהל דסומכ הרכוהש ,ץראב תרחא הטיסרבינואמ היהי הדעווה הנמתש םיחמומה דחא תוחפל
    .ל"וחב תרחא רקחמ תטיסרבינואמ וא , - ח"שתה ההובג הלכשהל הצעומה
  .רקחמה תעצה תא ארק אלש שדח טפוש היהי םיחמומה ןמ דחא תוחפל
 אוהש טפוש הדובעה תקידבל הנומי אל
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o דימלתה וא החנמה לש החפשמ בורק 
o תע לכב דימלתה םעו ,תונורחאה םינשה שמחב החנמה םע ירקחמ הלועפ ףותיש םייק. 

 .םיטפושכ שמשל םתורישכ תא רשאת תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעווש רחאל קר ךרעית םיטפושל היינפה
 ריבעמ אוהו ,טפושה לש ונויסח לע רומשל ןתינ וב יאטיסרבינואה להונל ההז ינוציחה טפושה לש ותדובע להונש שגדומ
 .ךרוצה תדימב הדובעה תא בוש קדובו תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעוול ותכרעה תא

 

  רוטקודה תדובע טופיש

  .הדובעה תא טופשל השקבב םיטפושה לא הנפת רקחמה ידימלת תדעו •
 שיגהל ושקבתי םיטפושה .םתריחב יפ לע חישק קתועב וא ינורטקלא ראודב רקחמה תדובע תא ולבקי םיטפושה •

 :םיאבה םיטביהה תא תללוכה תקמונמ תעד תווח םיישדוח ךותב
o ובש םישודיחה תשגדה ךות רקחמה תואצות תכרעה. 
o תדימ ,השיגה תוירוקמ :םיאבה םיאשונל תוסחייתה ללוכ ,הרוצהו הטישה ,ןכותה תניחבמ רוביחה תכרעה 

 שומיש ,עקרה רמוחב הטילש ,תיתרוקיב הבישח ,םהיתוכלשהו םיאצממב ןויד ,תידוחייה המורתהו שודיחה
 תואלבט ללוכ( השגהה תוריהב ,הכירעה ,רקחמה לש םיססובמ לדומ וא/ו לנויצר ,רקחמ תוטישב םלוה
 .)םיטוטרשו

o רקחמה בתכב םישרדנה תומלשהה וא םינוקיתה ,םייונישה טוריפ. 
o שמשל יואר רוביחהש שרופמב עבוקה טפשמ ח"ודב לולכי תושירדה תא םלוה רוביחהש ת/טפושה אצמי םא 

 ."היפוסוליפל רוטקוד" ראותה תקנעהל ךמס
  :םאה םיטפושה ונייצי ,ידועיי ספוט יבג לע ,תעדה תווחל ףסונב •

ý םינוקית אלל תיחכונה התרוצב הדובעה תא רשאל. 
ý םניא  הלא םינוקית .םהלש תעדה תווחב םיטרופמה םילק םינוקית תסנכה רחאל הדובעה תא רשאל 

 .טפושה לש תרזוח האירק םיבייחמ
  הז הרקמב

o טפושה תוצלמהל םאתהב רקחמה תדובע תא ןקתי דימלתה 
o הדובעב וכרענ םייוניש וליא ןייצמ אוה ובו טרופמ הבוגת בתכמ ןיכי דימלתה 
o םלוה הנעמל וכז טפושה תוצלמה יכ רשאיו םכסמ בתכמ בותכי החנמה 

ý םינוקית .תעדה תווחב תוטרופמה תורעהל דימלתה תבוגת רחאל וא ,םייתוהמ םינוקית תסנכה תשרדנ 
 .טפושה לש תרזוח האירק םיבייחמ הלא
  הז הרקמב

o טפושה תוצלמהל םאתהב רקחמה תדובע תא ןקתי דימלתה 
o הדובעב וכרענ םייוניש וליא ןייצמ אוה ובו טרופמ הבוגת בתכמ ןיכי דימלתה 
o טפושה לש ובתכממ ולעש תודוקנה לע םינוע הדובעב וכרענש םינוקיתה יכ רשאי החנמה  
o הרושיאל דע תרזוח הקידבל טפושל חלשת תנקותמה רקחמה תדובע 

 
ý םיבייחמ הלא םינוקית .תעדה תווחב טרופמל םאתהב ,שדחמ הנממ םיקלח וא הדובעה תביתכ רחאל 

 .טפושה לש תרזוח האירק
ý ואר( ."היפוסוליפל רוטקוד" ראותה תקנעהל ךמסכ שמשל היואר הנניא הדובעה ,הדובעה תא לוספל 

 )רקחמ ידימלתל יאטיסרבינואה ןונקתב  85.4 ףיעס
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 תיפוסה התסרגב רוטקודה תדובע תשגה

   :םיאבה םירמוחה תיתדיחיה רקחמ ידימלת תדעוול ושגוי ,תיפוסה התסרגב רקחמה תדובע רושיא םע

  ךורכו ספדומ דחא קתועב הדובע .1
  יק וא קסיד לע ינורטקלא קתוע .2
 דימלתה לש םייחה תורוק .3
 םימוסרפ תמישר .4

 .טרוטקודה תדובע תא רשאל םא טילחתו טופישה ךילהת תאו םירמוחה לכ תא ןחבת רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעווה
 רורשאלו רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה הדעווה רושיאל הדובעה רבעות תיתדיחיה הדעווה ידי לע הדובעה רושיא רחאל
  .הטיסרבינואה טאנס

 

 "םירמאמ טרוטקוד"כ תשגומה הדובע תשגה להונ .7.ד
 הז הנבמב רוטקודה תדובע תשגה .תוחפל םירמאמ השולשמ תבכרומה רוטקוד תדובע בותכל ןתינ םידחוימ םירקמב
 .רקחמ דימלתל תיאטיסרבינואה הדעוה לשו רקחמ ידימלתל תיתדיחיה הדעוה לש שארמ רושיא תשרוד

 השקבה תשגהל םיאנת

 )רושיא ףרצל שי( םוסרפל ולבקתה וא ומסרופש םירמאמ השולש תוחפל םהל םידימלתל תרשפאתמ ל"נה השקבה תשגה
 םירמאמ קרו ךא ולבקתי .)יתבאפלא אוה םירבחמה תעפוה רדס םהב םירקמ איצוהל( ןושאר רבחמ דימלתה םתשולשבו

 .רקחמה תעצהב רשואש יפכ ,רוטקודה תדובע אשונל םירושקה

 השקבה תשגה ןפוא

 :לולכתש השקב הדעוול שיגהל םי/החנמהו דימלתה לע

 .םירמאממ תבכרומ רוטקוד תדובע שיגהל ותשקב תא קמנמה דימלתהמ בתכמ

ü הזתהמ דרפנ יתלב קלח הווהמ רמאמה םאהו רמאמ לכב ותמורת התייה המ טרפי דימלתה. 
ü ולבקתיש רושיא ףרצל שי ומסרופ אל ןיידעש םירמאמב( םוסרפל ולבקתה וא ומסרופ ןכיהו םירמאמה טוריפ 

 .)תעה בתכ תכרעממ םוסרפל
ü רקחנה אשונ לע םינועו ינויגהו יכשמה הנבמ םירצוי םה דציכ .רקחמה תדובעב םירמאמה תעפוה רדס. 
ü רקחמה תדובעב ללכהל םירומאו םירמאמל וסנכנ אלש תואצות לע םיפסונ םיקרפ יבגל טוריפ  

 

 :הלאה םיאשונל טוריפב סחייתיש החנמהמ בתכמ

ü תלבוקמה תנוכתמה י"פע אלו ,םירמאממ תבכרומה רוטקוד תדובע שיגהל תוקידצמה תוביסה ןהמ. 
ü ףיעסב ןגועמה יסיסבה ללכה רמשי ,תלבוקמה תנוכתמב רוטקוד תדובע הז הרקמב שגות אלש תורמל יכ הרהצה 

 םושמ וב שיש ירוקמו יאמצע רקחמ עצבל  דימלתה לע ראותה תלבק םשל יכ עבוקה( יאטיסרבינואה ןונקתב 3.2
 .)רקחנה םוחתב הנבההו עדיה םודיקל תידוחיי המורת

ü הדובעב ועיפוי וב רדסב הדובעב וללכיש םירמאמה לכ תמישר תא טרפיש דרפנ ךמסמ ובתכמל ףרצי החנמה. 
 :תואבה תודוקנה תא החנמה טרפי ,ןכ ומכ
 .רוטקודה תדובע תרגסמב רקחנש אשונה לע םינועו ,ינויגהו יכשמה הנבמ םירמאמה םירצוי דציכ •
 .רמאמה תביתכב וקלח ללוכ ,רמאמה לכב דימלתה תמורת התייה המ •
 .םוסרפל וחלשנ וא ,)רושיא ףרצל( םוסרפל ולבקתה וא ,ןכיהו ומסרופ םירמאמה םאה •
 .םירמאמה ומסרופ םהב תעה יבתכ תוכיא •
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 הדעווה ינפל ץילמת השקבל תונעיהל טילחתו הדימבו ,החנמהו דימלתה תשקב תא לוקשת תיתדיחיה הדעווה
 ןכא םאה טילחתו תוצלמהב ןודת תאז .םירמאממ תבכרומה רוטקוד תדובע שיגהל רשאל רקחמ ידימלתל תיאטיסרבינואה
 .תשקובמה תנוכתמב הדובעה תשגה רשאל ןודנה הרקמב קדצומ

 םירמאממ תבכרומה הדובעה תשגה

 תבכרומה רוטקודה תדובע תא שיגהל דימלתה לע ,תיאטיסרבינואה הדעווה רושיא רחאלו ,רקחמהו םידומילה םויס םע
 :האבה תנוכתמב םירמאממ

 ראותמכ ונכוי םיניינעה ןכותו הדותו השדקה ,םיחנמ/החנמה תומש ,םיריצקת ,רעשה ידומע - הדובעה חיתפ .1
  .הליגרה תנוכתמב הדובע תשגהל תויחנהב

 :הדובעה ףוג .2
 :הלא םיאשונל תוסחייתה לולכיש בחרנ אובמ

 יללכה רקחמה םוחת לש תינכדעו תבחרנ הריקס •
 יללכה רקחמה םוחתב םתובלתשה ןפואו םירמאמה לש תיללכ הריקס •
 ינויגהו יכשמה הנבמ םירצוי םה דציכו םהיניב רשקה ,םירמאמה תעפוה רדס רואית •
 לש בחר רואית ךרוצה הרקמבו ,םירמאמב תוראותמ ןניאש רקחמה תוטיש רואית :רקחמ תוטיש •

 יוסינה לש תטרופמ הריקס עצובת תייוסינ הדובעב רבודמו הדימב .הרצקב םירמאמב וראותש תוטישה
 רקחמה תא שמישש

 :םירמאמה ץבוק  .3
 .םוסרפ יכילהב אצמנה רמוחה תאו ,רקחמה תומדקתה ףצר יפל ורדוסיש ,םירמאמה תא לולכי הז קרפ

 .)וגצוהש תופסונ תואצותו םירמאמה לכ לע( יללכ ןוידו םוכיס .4
 ןתועמשמבו תואצותב בחרנ ןויד •
 םירמאמב וגצוהש תואצותה ירקיע •
 םוחתל םתמורתו םישודיחה תטלבה •

 .םירמאמב םיעיפומ םניאש הלאכו םוכיסלו אובמל תורוקמ תמישר .5
 

 ראותה תקנעה  .8.ד
 קתוע רקחמ ידימלת רודמב דימלתה דיקפי ,רוטקודה תדובע רושיא יכילה לכ םויס רחאל :הדובעה תדקפה .1

 ידימלת רודמ ידי לע ורבעוי הדובעה לש ילטיגידה קתועה ןכו ספדומה קתועה .ותדובע לש ילטיגיד קתועו ספדומ
 ןפואב הלעוי ילטיגידה קתועהו היירפסב גלטוקי ספדומה קתועה .רקחמה תדובעל תיטנוולרה היירפסל רקחמ
 ואלמי ,ילטיגידה רגאמל הדובעה תאלעה תא בכעל ושקביש החנמ /דימלת .ילטיגידה תודובעה רגאמל ידיימ
 .יאטיסרבינואה ןונקתל 'ב חפסנב ףרוצמה ילטיגידה רגאמל רוטקוד תדובע תאלעה ספוט לע ומתחיו

 ,בתכב דימלתל תיאטיסרבינוא-ללכה הדעווה ר"וי עידוי הדובעה תדקפה רחאל :ראותה תקנעה לע תינמז העדוה .2
 ריכזמלו הדיחיה שארל ,ןאקדל ,תיתדיחיה הדעווה ר"ויל ,החנמל וחלשיי וז העדוהמ םיקתעה .ראותה תקנעה לע
 ינמז רושיאכ שמשת העדוההו הרומאה העדוהה תלבק דעוממ ראותה תא תאשל יאכז היהי דימלת .ימדקאה
  .וז ותוכזל

 ,הירבחמ דחא וא תיתדיחיה הדעווה ר"וי זירכי הרומאה העדוהה חולשמ רחאל :ראותה לע תימשר הזרכה .3
   .ראותה ןתמ לע הטלוקפה תרגסמב

 ידי -לע עבקייש דעומב ,יאטיסרבינוא-ללכ ,יבמופ סקטב קנעוי "היפוסוליפל רוטקוד" ראותה :ראותה תקנעה .4
 .הטיסרבינואה תונוטלש
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 תופסונ תוימדקא תויוכזו רקחמ תוגלמ :חפסנ

 
 תונרק םעטמ ןהו הטלוקפה םעטמ ןה ,םידומיל תוגלמ ולבקי רקחמה ידימלת יכ גואדל התלוכי בטימכ השוע לוהינל הטלוקפה
  .הל תונימזה רקחמה

 :םיאגלמל עויס יללכ ןונקתב עיפומ ףסונ עדימ .תוגלמה לע יללכ עדימ ןלהל

 rules-sec.tau.ac.il/phd/assistance-https://acad  

 הגלמ תלבקל םינוירטירק

 םייפסכה תורוקמב בשחתהבו םידומילב תונייטצה ךמס לע םויק תוגלמ קינעהל הטילחמו הנד הטלוקפה לש תוגלמה תדעו
 תוינידמל םאתהב ,הנש ידימ םיעבקנ תוגלמ תלבקל םיאנתה .רקחמ יקנעמ תועצמאב לגסה ירבח תושרלו התושרל םידמועש
 טילחהל תוכמס היהת הדעוול םיגירח םירקמב .ךשמהב תוגלמ תלבקל סיסב וא םידקת םיווהמ םניאו השרדמה לש תוגלמ תדעו

 .הטלוקפה תושרל דמועה תוגלמה יאצמל םאתהב ,םייונישל םינותנ ןונקתב םיעיפומה םינותנה לכ .ןונקתהמ הנושב

 תדימ ,םידומילל דימלתה לש ונמז ברמ תשדקה ,טנדוטס לכ אצמנ וב םידומילה בלשל הבר תובישח תנתינ תוגלמה תקולחב
 ,םימוסרפ ,רקחמה תוכיא ,םיסנכב הליעפ תופתתשה( רקחמה תדובעב תומדקתהה בצק ,)םיסרוקב םינויצ( תימדקאה תוניוצמה
   .החנמה תוצלמהו החנמה תושרל תדמועה רקחמה ןרק ,הטלוקפב הליעפה תוחכונה תדימ ,)ב"ויכו

  .הגלמל םיוולנ םימולשת

 ,םיוולנ םימולשת ,הנש ידימ םלשל םישרדנ תוגלמל םיאכזה םידימלת ,תאז םע ,דומיל-רכש םולשתמ רוטפ תוללוכ תוגלמה
 :רשאכ

  הבוח אוה החטבא רובע םולשת •
 דימלתה לש ותעד לוקישל ןותנו תושר אוה החוור רובע םולשת •

 .יאמצע ןפואב ולא םימולשת רידסהל דימלת לכ לעש ךכ ,"ימואל חוטיב"ל םולשת תוללוכ ןניא תוגלמה

 הגלמה הבוג

  :ןאכ הגלמה הבוג לע עדימ אוצמל ןתינ .הטיסרבינואה ידי לע ןכדעתמ הגלמה הבוג

rights-info/scholarship-http://zutar.org.il/scholarship 

 ישילש ראות ידימלתל תוגלמ תקנעה ןמז ךשמ

 םתלבק תפוקתמ לחה ,רתויה לכל םינש עברא ךשמל ,ליעלש םינוירטירקב םידמועה םידימלתל תוקנעומ ישילשה ראותב תוגלמה
  .תיעיבר הנשל רבעמ הגלמ תכראה רשואת םיגירח םירקמב .םידומילל

 תחא הנשב הגלמ ןתמב ןיא .)הנש התוא לש 'ב 'סמס ףוס דע וא( דבלב תחא הנש ךשמל ,הנש ידימ ,תוקנעומ םויקה תוגלמ
   .הגלמה תכראהל השקב הנש ידימ שיגהל דימלתה לע ,תאזל יא .תואבה םינשב הגלמ ןתמל החטבה

 הדיל תשפוח ךלהמב הגלמ

 ולכוי םידומילה ךלהמב הדיל תשפוחל ואציש תויאגלמ  .תקספומ הנניא הגלמה ,תועובש 15-כ תרדגומה ,הדילה-תשפוח ךלהמב
 םיעובקה םיללכל םאתהב םיפסונ םישדוח יצחו השולש ךשמל תודלוי רוטקר תגלמ תלבקל השקבב תוגלמו תונרק רודמל תונפל
 .אשונב
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 ישילשה ראותב םויק תוגלמ תלבקל תושקב תשגה ךילה

 :הנש ידמ 30.7-ל דע שיגהל םישקבתמ ,)תוגלמה קרפב( ליעל וניוצ רשא םינוירטירקב םידמועו םידומילל ולבקתה רשא םידימלת

 .שיגהש ןורחאה תומדקתהה חוד לש קתוע ו החנמה ידי לע םותח "הגלמ תשקב" ספוט .1
 ידועיי ספוט יבג לע ,הגלמ תקנעהל הצלמה שיגמ החנמה .2

 הטלוקפה לש תוגלמה תדעווב להנתי תושקבב ןוידה

 הטיסרבינואה יחטשב הינח ירושיאל תואכז

 תושקבה תשגה ןפוא לע רבסה .הגלמה תלבק תפוקת לכ ךשמל ,הטיסרבינואה יחטשב הינח ירושיאל םיאכז םיאגלמ םידימלת
   .http://zutar.org.il :תבותכב  ,"םירבחל םיתוריש" קרפב ,רטוז לגס לש רתאב אוצמל ןתינ ולא םירושיא תלבקל

 .הטלוקפב םלבקל ןתינ ,ןוחטיבה תדיחי  ידי לע םרושיאו תכרעמב הינחה ירושיא תנמזה רחאל

 

 תויומלתשהו םיסרגנוק ,םיסנכב תופתתשה

 ראותל דימלתש ןפואב ,ל"וחבו ץראב ץיק תויומלתשהו םייעדמ םיסרגנוק ,םירנימס ,םיסנכל תועיסנ ןומימ חיטבת הטיסרבינואה
 לש םוכסב הייהת תחטבומה תופתתשהה .וללה תויוליעפהמ תחאב תחא םעפ תוחפל ףתתשהל וידומיל ךשמב לכוי ישילש

 .הטיסרבינואה ביצקתמ התיצחמו דימלתה דמול הב הטלוקפה ביצקתמ התיצחמב ןמומתש ,)ב"הרא לש רלוד ףלא( 1,000$
 )טרוטקוד-טסופ( תירוטקוד -רתב תומלתשה תרטמל ולצנל לכוי ,ישילשה ראותל וידומיל ךלהמב םוכסה תא שממי אלש יאגלמ
 .ולש רוטקודה תדובע לש יפוסה רושיאה דעוממ שדוח 12 ךותב

 

 הגלמ ןתמ תקספה

 .ןונקתה תושירדב ודמעי אל רשא םידימלתל הנקספות םויקה תוגלמ  - ןונקתב הדימע יא •
 רקחמ ידימלת תדעו תוריכזמ תא ןכדעל בייח דימלתה .ותגלמ קספות וידומיל תא קיספמה דימלת - םידומיל תקספה •

 .וידומיל תא קיספה וב שדוחהמ לחה ,הגלמה יפסכ רזחהב דימלתה תא בייחי חוויד יא .תיתדיחיה
 םירקמב ,ליעל רומאה תורמל .רקחמה תדובע תשגה דעומב קספות הגלמה תקנעה ,ללככ - רוטקודה תדובע תשגה •

 םותל דע הגלמה ךשמ תא ךיראהל היהי ןתינ ,םינש עבראמ הגלמה תקנעה לש תללוכה הפוקתה גורחת אל םהב
 דבלבו ,הטלוקפה ןאקד רושיאב ,תפסונ הפוקתל הגלמה תא קינעהלו ךישמהל וא/ו הדובעה השגוה וב רטסמסה
 .החנמה לש רקחמה יביצקתמ וא הטלוקפה תורוקממ אובת וז הגלמל האצקההש

 

 תוגלמ תלבק לע םירושיא

 תוריכזמבש תוגלמו תונרק רודמל תונפל שי ,)אתנכשמ תלבקל וא ,םידליל תונועמ ךרוצל( הגלמה תלבק לע ירושיא לבקל תנמ-לע
 annagure@tauex.tau.ac.il  תימדקאה

 


