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 מרצה : ד"ר מורן לזר 

 )דתשפ" 2א' מחצית לסמסטר ניתן להרשם ( ויזמות ניווט במסע הרעיון להובלת חדשנות -1264-3232

   "סי 1 היקף

על מנת להוביל בזירה התחרותית והדינאמית של ימנו, יזמים, עובדים וחוקרים נדרשים ליצור פתרונות חדשים על  

לפתור אתגרים טכנולוגיים, חברתיים וסביבתיים. ניצול רעיונות חדשים מסוג זה הוא מפתח ליזמות וחדשנות.  מנת 

בקורס זה, סטודנטים ילמדו כיצד לנווט במסע הרעיון על מנת להוביל תהליכי יזמות וחדשנות. במסע זה, רעיונות  

יותר שניתן לחלוק עם אחרים ולקדם הלאה.    מתפתחים ממושגים ראשוניים ועמומים לקונספטים מוגדרים וברורים

תוך חשיפה לשלבי מסע הרעיון השונים, סטודנטים ילמדו על זיהוי הזדמנות/אתגר, העלאת רעיונות, הערכת  

ובחירת רעיונות, תיקוף (ולידציה) של רעיונות, ושיתוף של הרעיונות הלאה. הקורס יכלול תיאוריות מרכזיות  

ן היצירתי, יזמות וחדשנות, ויציג תובנות מרכזיות וכלים פרקטיים לעובדים, מנהלים  ומחקר הרלוונטי למסע הרעיו

 .ויזמים

 

 

   מר אריה שריירמרצה : 

 .)דניתן להרשם לסמסטר ב' תשפ"( ניהול בסין אתגרי ?חתחתים דרך או המשי דרך  :פרויקט  -1231-7701

 י"ס  2היקף 

אתגרים   "אמיתית" ככל האפשר עם ניהול חברה ישראלית בסין, זיהוי ואיבחוןהקורס יפגיש את הסטודנטים בצורה 

 ניהוליים, אסטרטגיים, תיפעוליים, אנושיים ותרבותיים, וניסוח תכנית להתמודדות איתם. 

תרבות,    החלקים התיאורטיים בקורס יוקדשו להכרת השוק הסיני: היסטוריה, כלכלה, פוליטיקה, חברה, דמוגרפיה,

כמובן   רי ניהול ייחודיים לפעילות בסין: פוליטיים, פיננסיים, רגולטורים, גיאופוליטיים ותרבותיים.והבנת אתג

הממשלה הסינית   שתהיה התייחסות משמעותית למצב בסין בימים אלה ולהשלכות של מדיניות "אפס נידבקים" של

 על משקיעים זרים בכלל וישראלים בפרט. 

ידי    במיפעלים, פארק תעשיה, עיר אוניברסיטאית, ואפילו ״ קיבוץ״ שהוקם על"המסע הוירטואלי" יכלול ״סיורים״ 

 המימשל לטובת משיכת יזמים ישראלים. הביקורים ינוהלו בסין על ידי מר אריה שרייר (אחד משני המרצים 

PTL GROUP בקורס) ונציגי חברת היעוץ וילוו מכאן על ידי פרופ' אורלי יחזקאל. המפגשים הוירטואליים . 

 

 

 

 



 אריה גולן –גב' נגה גור מרצה : 

(ניתן להירשם בסמסטר ב') מהגלובלי למקומי –שיווק גלוקאלי ענק  - 3462-1231  

Glocal Marketing in International Corporates- From Global to Local 

איך נראה המסע  ?"דיסני"איך נראית העבודה היומיומית של מנהלת שיווק במשרד הישראלי של תאגיד 

ישראל לאשר קמפיין מקומי חדש? איך מייצרים שיתופי פעולה גלובליים   Visa של מנהלת שיווק בחברת

 ?"לגו"במיקרוסופט ישראל? ולמה אין משרד ישראלי ל

יכירו גישות שונות בעולם לגישור   "מהגלובלי למקומי -שיווק גלוקאלי בתאגידי ענק "הסטודנטים בקןרס 

בין הגלובלי למקומי וקבלו כלים מעשיים להתמודדות עם תהליכים, אתגרים וגם הצלחות של מנהלי 

  .השיווק המקומיים בתאגידי ענק

ל, העובדים בכמה מהתאגידים הגדולים  "ישראלים ומחוהקורס שזור בהרצאות אורח של מנהלי שיווק, 

שונים כמו ניהול צוותים רב תרבותיים, יזמות   "גלוקאלים "בעולם, שיחשפו את הסטודנטים להיבטים 

פנים ארגונית, יצירת שיתופי פעולה, בניית קהל מעריצים במדינות שונות, התאמות מקומיות של מוצרים  

 .ושל קמפיינים ועוד

 

 

 

   (ניתן להרשם לסמסטר ב' תשפ"ד) שחר-פרופ' דני בן מרצה : 

Project: International Real Estate  - 1231-7310    

 י"ס  2היקף 

The Alrov Institute for Real Estate Research at the Coller School of Management jointly with 

the Feiler family and the Canadian Friends of Tel Aviv University offer a unique learning 

experience including a one-week field-trip to the Toronto (Canada) real estate market – one of 

the hottest spots of global real estate. The field-trip provides students with the opportunity to 

visit many of Canada’s major real estate firms and personally meet and learn from their top 

executives. In addition, class meetings of the International Real Estate course present students 

with the major concepts related to North American real estate business, including analysis of 

real estate transactions and acquaintance with the various aspects and phases of a real estate 

investment process such as deal analysis, financing strategies, and legal aspects. Other than a 

modest commitment fee, all expenses of the Toronto field-trip are covered by the Alrov 

Institute for Real Estate Research and the Feiler family.  



 

 

 

 

 מיתר -כהןמרצה : ד"ר רוית  

 +  (מחצית ראשונה)   חלק א' -מיומנויות מיקרו  משאבי אנוש ארגוני וניהול   ייעוץפרקטיקום ב  1243.3653

  חלק ב' –ליווי תהליכי מאקרו בפיתוח ארגוני ייעוץ ארגוני וניהול משאבי אנוש פרקטיקום ב  1243.3654

 (מחצית שניה) 
 ) תשפ"דלסמסטר א' ניתן להרשם (

 פרויקט  י"ס שניהם יחד   2 -י"ס כל קורס ו 1היקף 

קורסי פרקטיקום נועדו לאפשר התנסות מקצועית, מעשית וייחודית בתחומי הייעוץ הארגוני, ניהול משאבי אנוש  

ופיתוח ארגוני. הקורסים מיועדים לאלו המעוניינים להתפתח אישית ומקצועית בתחום (וגם לאלה המעוניינים לחזק  

נטים שירצו יוכלו לשלב התנסות מקצועית מעשית. הקורסים עשויים  יכולות אישיות ומקצועיות בתחום). סטוד

 לסייע לאנשים במציאת עבודה. בקורסים נשלב למידה חוויתית, תרגילים, הרצאות אורח והתנסויות מגוונות.  

יעסוק במיומנויות מיקרו. בקורס נעסוק בנושאים כגון: מחוברות עובדים, הערכות  )  1243-3653(הקורס הראשון 

, ייעוץ אישי ועוד. הקורס ישלב הרצאות של  אינטליגנציות  4ועים ומשוב, עבודת צוות, פיתוח מנהלים, מודל ביצ

אנשים מובילים בתחום בארץ כמו כן, נשלב בקורס ניתוח קייס מבוסס מציאות מדומה, נכיר ונמפה את הסגנון  

אשר תאפשר לנו   outdoorנשלב סדנת  האישי ונבין דינמיקות של אנשים אחרים (על פי מודל אניאגרם). בקורס 

 לחוות באופן חוויתי ומוחשי עבודת צוות. 

יעסוק בליווי תהליכי מקרו בארגונים. בקורס נעסוק בנושאים כגון: סוגיות הקשורות  ) 1243-3654( הקורס השני 

לכוח השפעה ופוליטיקה ארגונית,  ניהול ממשקים, תרבות ארגונית עבודה עם הנהלות ועוד. בקורס נשלב למידה  

לחיזוק ערכים צוותיים  חוויתית כגון: סיור במרכז רבין ,חיבור לערכים אישיים וארגוניים ועבודה סדנאית הקשורה 

וארגוניים. כמו כן נשלב עבודה עם תיאטרון ולמידה כיצד לעבוד עם שחקנים בנושאים הקשורים לסוגיות ארגוניות  

 כגון: עבודת ממשקים ועבודה עם עמיתים.  

 מוזמנים לפנות למרצת הקורס רוית:   - לאלו המעוניינים לקבל פרטים או להרשם

ravit@tauex.tau.ac.il   

0544-660644 

 

 מרצה : ד"ר ליאור זלמנסון 

 )דתשפ"א' + ב' ניתן להרשם לסמסטר ( פרויקט: ניהול חוויות אינטרקטיביות וקהילות וירטואליות  - 1242-7003

 "ס י 2 היקף
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החוויה הכיפית הזכורה לך ביותר מחייך? רוב הסיכויים שהיה בה מימד אינטרקטיבי, כזה ששיתף אותך  מה היא 

 מהחוויה והפך אותה לרגשית וחברתית.  בחלק

אתרים וסביבות דיגיטלית בהם מתקיימת   בקורס זה אנו ננתח מה הופך חוויות אינטרקטיביות לאפקטיביות ונבחן

כגון מציאות   משחקי מחשב, אתרי תוכן מתקדמים וסביבות אימרסיביות מעורבות גבוהה של המשתמש לרבות

 רבודה ווירטואלית. 

מחקר חווית   נלמד כלים מעולם פיתוח המשחקים, התסריטאות, הפסיכולוגיה והחינוך, וכן מתודות מתחום

מנטים  הנמצאים בתחילת דרכם ומעוניינים לשלב אל מהתעשיה אפים- סטרט  חברת ייעוץ עבור ונשמש משתמש,

 משמעותיים בחווית המשתמש שהם מציעים דרך האתר והאפליקציה.  אינטרקטיבים

 

  ד״ר שי הראל.ומרצה : פרופ׳ תומאס לואלן

Digital Opportunities: Insights from the Start-up Nation   1231-3943 

 "ס י 1 היקף

אין . שנים האחרונות מקצה אל קצה את חיינו 25- כלכלה המבוססת על טכנולוגיות מחשוב דיגיטליות שינתה ב

דרך האופן שבו אנו  , ה/ת עם השני /החל מהדרך שבה אנו מתקשרים אחד , כמעט תחום בחיינו שהיא לא נוגעת בו

מכירים בני  ,  צורכים חדשות , מגבשים דעות, מתווכחים ,  מחפשים מידע,  קונים, צורכים ומייצרים תרבות ,מבלים

בימים אלו אנו נחשפים לפיתוחים  . שזו רק ההתחלה, ועושה רושם ...  ובנות זוג

מחשב שיכול לכתוב טקסטים ולשוחח איתנו, מחשב  ,  של מציאות מדומה

ות  ק שיוצר ציורים ומחשב שהקלטה של שלוש שניות, מספיקה לו כדי לח

 אותנו באופן מושלם.  

ה לקצה.  השינויים הללו כמובן השפיעו על הזירה הכלכלית ושינו אותה מקצ 

חברות שהיו סטרטאפים עד לא מזמן כמו גוגל או פייסבוק, או אפל שעמדה 

בפני פשיטת רגל לפני פחות מעשרים שנה, שוות היום יותר מכל עתודות הנפט  

 של סעודיה.  

,  בקורס זה נבחן את מאפייני הכלכלה הדיגיטלית והטכנולוגיות הדיגיטליות

,  בנוסף לאותן תעשיות כגון תוכנה. ות/ וכיצד אלה יוצרות הזדמנויות ליזמים

מוזיקה וצורות אחרות של תוכן ושירותים דיגיטליים שכבר  ,  טלקומוניקציה

ננסה להבין איזה הזדמנויות עסקיות מספקות   ,ראו פעילות יזמית משמעותית 

 . יין ובינה מלאכותית' בלוקצ, , סייבר, אבטחהIOTטכנולוגיות מתפתחות כגון 

חברתי  -גיטליות עדכניות המתרחשות בעולם הכלכליהקורס יעסוק במגמות די

ובמיוחד בהזדמנויות (והסיכונים) המשולבים בכך. יחד עם מרצים אורחים  

כדוגמא) באמצעות  AI- תבחנו כמה מהמגמות העדכניות (בלוקצ'יין ו

) של  Value Propositionסימולציות וניתוחי מיקרים, בחינת הצעות ערך (

 רמות וכד'.  מודלים דיגיטליים, פלטפו



אופי פעיל   ילימודים יהיו בעלהמלונדון, ו Imperial College Business School הקורס נערך בשיתוף עם 

 והפעילות בקורס תתקיים בקבוצות מעורבות עם הסטודנטים מחו"ל.

ולחשוב על  זו הזדמנות ייחודית להרחיב אופקים, להכיר את השינויים שהטכנולוגיה מביאה לעולם העבודה, 

האוניברסיטאות הטובות   תההזדמנויות שהיא מייצרת. זו גם הזדמנות ללמוד ולהכיר סטודנטים מחו״ל, מאח

  בבריטניה. 

  ד״ר שי הראל.ופרופ׳ תומאס לואלן  –  Imperial College - קורס יועבר על ידי מרצה מ 

 shaiharel@tau.ac.ilלשאלות ניתן לפנות לד״ר שי הראל 

 

 מרצה : ד"ר דוד צביליחובסקי

 )דניתן להרשם לסמסטר ב' תשפ"(  פרויקט : ממחקר מדעי לטכנולוגיה פורצת דרך – 1231-7604

 י"ס  2היקף 

  MBAך" מחבר סטודדנטים בשלב מתקדם בלימודי ה ממחקר מדעי לטכנולוגיה פורצת דרקורס הפרויקט היחודי " 

באוניברסיטת תל אביב עם חוקרים מובילים ומנהלי פיתוח עסקי בחברת המסחור של אוניברסיטת תל אביב למסע  

יצירתי ומקצועי שבו המשתתפים בוחנים ומפתחים את האפשרויות הייזמיות והעסקיות הגלומות בטכנולוגיות  

 ופטנטים פורצי דרך. 

רתמים שפותחו  ו, גם באוניברסיטת תל אביב זה קרה כשאלג גוגל קמה על בסיס מחקר שבוצע בסטנפורד חברת

 .  קי- און - דיסקבאוניברסיטה שימשו להמצאת ה 

ייחשפו הסטודנטים למספר טכנולוגיות פורצות דרך אשר פותחו ע"י חברי סגל באוניברסיטת  בקורס הפרויקט הזה 

וניתוח הפוטנציאל העסקי של ההמצאה, . כל צוות יופקד על מחקר או המצאה ספציפית ויתמקד בזיהוי אביב- תל

אליים והצעה למסלול פעולה שיתכן ויאפשר הקמת חברת  י, זיהוי השותפים הפוטנצ זיהוי  המודל העסקי הרלוונטי

 הדרך להצלחה הבאה? סטרטאפ יעודית או יקדם שת"פ עם גורמים שונים בתעשיה. אולי יחד נסלול את 

 

 מרצה : דרוד גלס 

   מיזמים מקוריים : פרויקט -  1264.7501

 י"ס  2היקף 

לרבים יש רעיונות למיזמים עסקיים אבל רק מעטים מצליחים לממש את הרעיון ולהופכו למיזם עסקי. קורס  

ייזמים וייזמים לעתיד לפתח    –" מתוכנן לגשר על הפער הזה ולסייע לסטודנטים מיזמים מקוריים "   - הפרויקט  

 רעיון מקורי למיזם.  

שלבים לבניית מייזם משלב הרעיון הראשוני דרך אפיון  במהלך הקורס יגובשו צוותי מייזם אשר יישמו את ה

הצורך, זיהוי הלקוח והצעת הערך, אפיון הפתרון, ניתוח שוק היעד והסביבה התחרותית, הערכת פוטנציאל השוק  

ותכנון המודל העסקי. בשלב שני יבחנו עקרונות המיזם מול גורמי תעשיה / שוק רלוונטיים, תבנה תוכנית למימוש  

mailto:shaiharel@tau.ac.il


זם הראשונים וצרכי המימון הנגזרים ותוכן ותוצג מצגת משקיעים.  האם באמצעות קורס הפרויקט הזה שלבי המי

 יוקם מייזם פורץ דרך? 

ניתן ואף רצוי להצטרף לקורס כצוות סטודנטים שכבר החל בתהליך החשיבה על מיזם ספציפי אולם אפשר כמובן  

 וות במהלך הקורס.  גם להתחיל את הקורס עם רעיונות חדשים שסביבם יגובש צ

  הקורס מועבר בשילוב צוות העוסק בפועל בעולמות ההשקעה בחברות טכנולוגיות ובקרנות הון סיכון.
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 י"ס  2היקף 

This course will focus on one of the most disruptive technologies of the 21st century -- 

blockchain. We will begin by outlining the most important innovations in financial 

technology over the past two decades. We will then present the concept of blockchain, 

explain the technological fundamentals, discuss various types of blockchain, and focus on the 

Bitcoin blockchain. We will proceed by discussing various types of crypto assets, and will 

outline the institutional framework of the crypto market. We will then present the idea of 

smart contracts, while focusing on the Ethereum blockchain and mentioning other 

blockchains and cross-chain transfers. Then, we will begin our discussion of Decentralized 

Finance (DeFi) by focusing on decentralized exchanges (DEXes). We’ll continue by 

discussing other types of DeFi applications and protocols, such as collateralized and flash 

loans, derivatives, and tokenization. We will also discuss the risks of DeFi. This course is an 

essential introduction to blockchain technology and applications for anyone interested in both 

the theoretical and practical approaches to blockchain. 

 


